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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvarinin misyonu; miizikoloji, miizik ve sahne sanatlari
alanlarinda evrensel degerler 1s181nda 6grenci merkezli bir egitim sunarak, ulusal kiiltiire]l miras1
uluslararasi sanat ve bilim standartlariyla bulusturan; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli
bireyler yetistirmektir.

Egitim kadrosuyla cagdas ve dijital egitim modellerini kullanan, bilimsel arastirmalar1 destekleyen,
evrensel etik degerlere bagli, dogaya ve ¢evreye saygili, hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis elestirel
diisiinebilen sanatcilar ve aragtirmacilar yetigtirmeyi amaglar.

Konservatuvar, kendisini yalnizca bir egitim kurumu degil; Trabzon ve Karadeniz Bolgesi’ni
besleyen dinamik bir kiiltiirel ekosistem ve uluslararasi baglantilar kuran bir koprii olarak
konumlandirir. Bu dogrultuda, nitelikli sanatsal ve akademik iiretimleri toplumla bulusturmay1 ve
stirdiiriilebilir is birlikleri gelistirmeyi temel sorumluluk olarak benimser.

Vizyon

Evrensel degerler 1s1ginda geleneksel kiiltiirel mirast cagdas sanat pratikleri ve miizikolojik
arastirmalarla yenilik¢i ve disiplinlerarasi bir zeminde bulusturan; sanat egitiminde dijital doniisiimii
ve ekolojik siirdiirtilebilirligi (Yesil Konservatuvar) merkeze alan dinamik bir kiiltiirel ekosistem inga
etmek.

Sinirlarin asildigi 6zgiir bir tiretim ortami ve nitelikli bilimsel arastirmalar sayesinde insani, mesleki
ve etik agidan iistiin karakterli sanatcilar ve bilim insanlar1 yetistiren; ulusal ve uluslararasi diizeyde
akredite edilmis, tercih edilen ve Karadeniz’den diinyaya ag¢ilan dncii bir kurum olmak.

Temel Degerler

» Sanatsal ve akademik etik

o Ogrenci merkezlilik

o Nitelik odaklilik

o Kiiltiirel mirasa duyarlilik

e Yenilikeilik ve yaraticilik

o Disiplinlerarasilik

e Toplumsal sorumluluk

o Erisilebilirlik ve kapsayicilik

e Cevreye duyarlilik (Yesil Konservatuvar)
o Kurumsal aidiyet ve is birligi



B. Amac, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri
Amag 1: Egitim-o8retim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek

e Programlarin kalite standartlarina uyumunun saglanmast
o Egitimde dijital ve uygulamali kapasitenin artirilmasi

e Uluslararasilagmanin gelistirilmesi

o Egitim altyapisinin giiglendirilmesi

Amag 2: Arastirma ve sanatsal iiretim kapasitesini artirmak

o Bilimsel ve sanatsal proje sayisinin artirtlmasi
e Yayin ve akademik ¢iktilarin gelistirilmesi

o Lisansiistii egitim kapasitesinin gii¢clendirilmesi
e Sanatsal iiretimin sistematik hale getirilmesi

Amag 3: Toplumsal katki ve paydas iliskilerini gelistirmek

e Kurumsal isg birliklerinin artirilmasi

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
o Bolgesel kiiltiirel etkilesimin gii¢lendirilmesi

e Kurumsal goriiniirliigiin artirilmasi

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

o Akademik personel kadrosunun gelistirilmesi
o Fiziki mekan ve altyapinin iyilestirilmesi

e Teknolojik kapasitenin artirilmasi

o Idari yapinin giiclendirilmesi

e Mezun izleme hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

Amag 5: Dijitallesme ve teknolojik doniisiimii saglamak

o Dijital altyapinin gelistirilmesi
» Egitimde dijjital uygulamalarin yayginlastirilmasi
o Dijital igerik liretiminin artirilmasi

Temel Performans Gostergeleri (Ozet)

e Akredite program sayisi

e Giincellenmis AKTS ders orani

o Uluslararas1 hareketlilik sayis1

o Bilimsel yaym sayis1

o Sanatsal etkinlik sayis1

o Lisansiistii 6grenci sayisi

o Akademik personel basina diisen 6grenci sayist
o Fiziki mekan kapasitesi

o Dijital icerik iiretim say1s1

o Toplumsal katki faaliyet sayisi



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Planin Sahiplenilmesi

Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Planm1 hazirlik ¢alismalar1 dogrultusunda, Devlet
Konservatuvari birim stratejik planinin hazirlanmasina yonelik siire¢ baslatilmistir.

Stratejik plan ¢aligmalari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayimlanan
Universiteler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda yiiriitiilmiis olup, siiregte katilime1 ve
kapsayici bir yaklagim benimsenmistir.

Konservatuvar biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilen
caligmalar kapsaminda; boliim baskanliklarinin, akademik ve idari personelin katkilar1 alinmis; birim
ici toplantilar ve degerlendirme siirecleri ile planin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
saglanmustir.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde; konservatuvarin mevcut durumu, ihtiyaglari ve gelisim
alanlar biitiinciil bir yaklagimla ele alinmig ve iist politika belgeleri ile uyum goézetilmistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik plan hazirlik siireci, Devlet Konservatuvart Miidiirliigli koordinasyonunda olusturulan
Stratejik Plan Komisyonu tarafindan yiiriitiilmiistir.

Komisyon; konservatuvar yonetimi, bolim baskanliklar1 ve ilgili akademik/idari personelden
olusmakta olup, planlama siirecine iligkin gorev dagilimi bu yap1 lizerinden gerceklestirilmistir.

Siire¢ boyunca;

e Veri toplama ve analiz ¢aligsmalar1 boliimler aracilifiyla yliriitiilmiis,
o Toplantilar ve degerlendirme oturumlart ile taslak metinler olgunlastirilmis,
o Elde edilen bulgular dogrultusunda stratejik amac ve hedefler belirlenmistir.

Stratejik planlama siirecinde birimler arasi koordinasyon saglanmisg, tiim boliimlerin siirece aktif
katilimi tesvik edilmistir.

C. Hazirhk Program
Stratejik plan hazirlik stireci, belirli bir takvim dogrultusunda asamali olarak yiirtitilmiistiir.
Bu kapsamda;

e Mart-Nisan 2026: Stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi, komisyonun olusturulmasi ve
ilk toplantilarin gerceklestirilmesi

e Nisan 2026: Boliimlerden mevcut durum, ihtiyaglar ve onerilere iliskin veri toplanmasi

e Nisan-Mayis 2026: Durum analizi ¢alismalarinin tamamlanmasi

e Mayis 2026: Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

e Mayis 2026: Stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin olusturulmasi

e Mayis 2026: Taslak stratejik plan metninin hazirlanmasi

e Mayis 2026 (sonu): Taslak planin degerlendirilmesi ve nihai hale getirilmesi



Hazirlik stirecinde gergeklestirilen toplantilar ve veri toplama calismalar ile planin gercekei,
uygulanabilir ve birim ihtiyaglarini yansitan bir yapida olmasi saglanmustir.

3. DURUM ANALIZi

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvarinin mevcut durumunun ortaya konulmasi amaciyla;
faaliyet alanlari, paydas yapisi, kurum i¢i kapasite, akademik faaliyetler ve ihtiya¢ alanlar1 biitlinciil
bir yaklasimla analiz edilmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, konservatuvarin gii¢lii yonleri ile
gelistirilmesi gereken alanlarini ortaya koyarak stratejik planin temelini olusturmaktadir.

A. Kurumsal Tarihcge

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari, koklii bir kurumsal ge¢misten beslenen ve ¢cagdas sanat
egitimi anlayist dogrultusunda gelisimini siirdiiren bir akademik birimdir. Konservatuvarin kurulusu,
Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiiniin - 02.04.2003 tarihli teklifi dogrultusunda,
Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 09.05.2003 tarihli karari ile gerceklestirilmis olup, Tirkiye
genelinde kurulan 20. Devlet Konservatuvari olarak yiiksekdgretim sistemi igerisindeki yerini
almistir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Trabzon
Universitesi’nin kurulmasinin ardindan konservatuvar, Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari
adiyla faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir. Bu siire¢, kurumsal kimligin gili¢lendirilmesi ve
akademik yapilanmanin yeniden ele alinmasi agisindan énemli bir déniim noktasi olmustur.

2019 yilinda baglatilan yeniden yapilandirma siireci kapsaminda konservatuvar biinyesinde
Miizikoloji, Miizik ve Sahne Sanatlar1 olmak iizere li¢ boliim olusturulmus; bu boliimler altinda
anabilim ve anasanat dallar1 yapilandirilarak egitim-Ogretim faaliyetleri biitiinciil bir yapiya
kavusturulmustur.

Miizikoloji Boliimii’nde 2011-2012 akademik yilinda 6grenci kabuliine baslanmis ve boliim 2014-
2015 egitim-6gretim yil1 sonunda ilk mezunlarini vermistir. Miizik Teorileri Anabilim Dali 2018
yilinda, Miizik Boliimii 2021 yilinda, Sahne Sanatlar1 Boliimii ise 2022 yilinda 6grenci alarak aktif
hale gelmistir.

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari; miizik, miizikoloji ve sahne sanatlari alanlarinda
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve sanatsal tiretim faaliyetlerini birlikte yiiriiten bir yapiya sahiptir.
Bolgesel dl¢ekte onemli bir kiiltiirel merkez olarak konumlanan konservatuvar, yiiriittiigii etkinlikler,
projeler ve is birlikleri araciliiyla tiniversite-gehir etkilesimine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda konservatuvar bilinyesinde ulusal ve uluslararasi projeler, sempozyumlar, calistaylar ve
sanatsal etkinlikler diizenlenmekte; dijital arsivleme ve kayit altyapisi ile sanatsal iiretim
desteklenmektedir. Ayrica Karadeniz miizik kiiltiiriine yonelik arastirmalari igeren arsiv ¢aligmalari
yiiriitiilmekte ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmektedir.

B. Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari’nin faaliyetleri asagidaki mevzuat gercevesinde
yiiriitiilmektedir:

e 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
e Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri
o Trabzon Universitesi egitim-6gretim ve sinav yonetmelikleri



o Lisansiistii egitim yonetmelikleri
o Kamu mali yonetimi ve kontrol mevzuati
o llgili diger ulusal mevzuat ve diizenlemeler

Konservatuvarin uygulamali egitim yapisi, mevcut mevzuat c¢ergevesinde yiiriitiilmekle birlikte,
ozellikle bireysel egitim, performans degerlendirme ve sanatsal iiretimin akademik ¢ikti olarak
degerlendirilmesi konularinda alanin kendine 6zgii ihtiyaclar1 bulunmaktadir.

C. Ust Politika Belgeleri Analizi
Stratejik plan hazirlanirken asagidaki iist politika belgeleri dikkate alinmistir:

e On Ikinci Kalkinma Plan1

e Orta Vadeli Program

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

e Yiiksekogretim Kurulu politika belgeleri

o Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan

Bu belgelerde yer alan;

o Egitim kalitesinin artirilmasi

e Dijital doniisiim

e Uluslararasilasma

e Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
e Toplumsal katkinin artirilmasi

gibi Oncelikler, konservatuvar stratejik planina yansitilmistir.
D. Program - Alt Program Analizi

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari’min faaliyetleri, yiiksekdgretim alaninda yiiriitiilen
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, sanatsal iiretim ve toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Konservatuvar bilinyesinde yliriitiilen faaliyetler; {liniversitenin performans
esasli program biitce sistemi icerisinde yer alan ilgili program ve alt programlarla iligkilidir.

Konservatuvarin temel faaliyetleri; miizik, miizikoloji ve sahne sanatlar1 alanlarinda egitim-6gretim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, sanatsal {iretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda konservatuvar faaliyetleri asagidaki program ve alt programlar ile
iliskilendirilmektedir:



Program Alt Program Faaliyetler
.. ... |On Lisans ve Lisans Miizik, miizikoloji ve sahne sanatlar1 alanlarinda
Yiksekogretim|| ... . . . .
Egitimi egitim faaliyetleri
Yiiksekogretim B111.ms.el Aragtirma ve Mu21k_01011 a_rastlrn_lalarl, sanatsal aragtirmalar, yayin
Gelistirme ve proje faaliyetleri
. ««_ .. ||[Toplumsal Katki ve Konserler, dinletiler, tiyatro oyunlar ¢alistaylar,
Yiksekdgretim Kiiltiirel Faaliyetler ustalik siniflar ve kiiltiirel etkinlikler
Yiiksekogretim Dijital DQnusum ve DIJlj[al arsl_vleme, kayit stiidyosu, dijital igerik tiretimi
Teknolojik Altyap1 faaliyetleri
E. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

e Uygulamali ve birebir egitim modeli

e Disiplinlerarasi yap1 (miizik, sahne sanatlar1, miizikoloji)
e Sanatsal tiretim kapasitesi

o Bolgesel kiiltiirel mirasla giiclii bag

e Alaninda uzman akademik personel kadrosu

Zayif Yonler

o Fiziki mekan ve altyap1 yetersizlikleri

o Akademik personel ve arastirma gorevlisi sayisinin sinirli olmasi
o Dijital altyapinin yeterince gelismemis olmasi

o Lisansiistii programlarin sinirli olmasi

e Uluslararasilagma diizeyinin diisiik olmas1

Firsatlar

o Bolgesel kiiltiirel zenginlik (Karadeniz miizik kiiltiirii)

e Ulusal ve uluslararasi proje destekleri

o Dijitallesme olanaklarinin artmasi

e Yerel yonetimler ve kiiltiir kurumlart ile is birligi potansiyeli
o Sanata ve kiiltlire yonelik artan toplumsal ilgi

Tehditler

e Kamu kaynaklarinin sinirlt olmasi

e Sanat egitiminin maliyetli yapisi

o Nitelikli insan kaynaginin temininde yasanan gli¢liikler
o Uluslararasi rekabetin artmast

o Fiziki altyap: yatirinmlarinin gecikme riski



F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari; miizik ve sahne sanatlari alanlarinda uygulamali egitim
veren, sanatsal liretim gergeklestiren ve bu iiretimi toplumla bulusturan bir akademik birimdir. Birim,
on lisans ve lisans diizeyinde sanat¢i ve egitmen yetistirmekte; ayni zamanda konser, sahne
performansi ve sanatsal projeler araciligiyla tiniversitenin toplumsal goriiniirliigiinii artirmaktadir.

Konservatuvarin temel faaliyet alanlar1 ve sundugu iirtin/hizmetler asagida 6zetlenmistir:

« On lisans ve lisans diizeyinde miizik ve sahne sanatlari egitimi

e Sanatsal icra ve performans iiretimi (konser, dinleti, sahne gosterileri)
e Sanatg¢1 ve egitmen yetigtirme

e Miiziksel ve sanatsal arastirma faaliyetleri

e Yerel ve bolgesel kiiltiirel mirasa katki

o Kamu ve 6zel sektorle is birligi faaliyetleri

o Ogrenci gelisimine yonelik atdlye ve etkinlikler

o Dijital arsiv ve kayit iiretimi (gelistirilmesi gereken alan)

G. Paydas Analizi

Devlet Konservatuvari’nin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen paydaslar i¢ ve dis
paydaslar olarak siniflandirilmistir.

I¢ Paydaslar:

e Akademik personel

o Idari personel

o Konservatuvar yonetimi

e Rektorliik ve liniversite yonetimi

o Lisansiistii Egitim Enstitiisii

o Trabzon Universitesi Miizik Ogretmenligi Béliimii

Dis Paydaslar:

« Milli Egitim Bakanlig1 (Trabzon Il MEM ve Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi)
o Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

o I Kiiltiir Miidiirliigii

o Akcaabat Belediyesi

e Trabzon il ve il¢e belediyeleri

o Devlet ve 6zel orkestralar

o Kiiltiir merkezleri ve bolgedeki sahneler
o Trabzon Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
e Trabzon Devlet Tiyatrosu

e Ozel miizik kurumlar

e Sivil toplum kuruluslari

o Ogrenciler

o Oprenci aileleri

e Yerel halk

e Uluslararasi sanat ve egitim kurumlari



Paydas Onceliklendirmesi:

o Birincil Paydaslar: Ogrenciler, akademik personel, konservatuvar ydnetimi, iiniversite
yOnetimi

« Ikincil Paydaslar: Bakanliklar, belediyeler, kiiltiir kurumlar;, MEB

o Izlenen Paydaslar: Ogrenci aileleri, yerel halk, STK ’lar, 6zel kurumlar

H. Kurulus i¢i Analiz

a. Insan Kaynaklar

Devlet Konservatuvari biinyesinde 2025 yil1 itibariyla gérev yapan 20 akademik ve 6 idari personel,
egitim-6gretim, arastirma ve sanatsal iiretim faaliyetlerinin ylriitiilmesinde gorev almaktadir.
Uygulamali sanat egitiminin dogasi geregi birebir egitim ve kiiciik grup calismalar1 yaygin olarak
yiiriitiilmekte olup, bu durum akademik personel ihtiyacini artirmaktadir.

Devlet Konservatuvari, uygulamali sanat egitimi verdigi i¢in akademik personelin bireysel ders,
stiidyo calismasi ve sahne uygulamalarini yiiriittiigii yliksek emek yogunluklu bir akademik yapiya
sahiptir. Birebir egitim modeli nedeniyle akademik personel planlamasi konservatuvarlar agisindan
0zel onem tagimaktadir.

b. Kurum Kiiltiirii

Konservatuvar, usta-cirak iliskisine dayali, performans ve sahne odakli bir akademik kiiltiire sahiptir.
Bireysel yetenek ile kurumsal disiplinin birlikte yiiriitiildigii bu yap, tiniversitenin kalite ve 6grenci
merkezlilik anlayisiyla uyumludur ancak klasik akademik birimlerden farkli bir isleyise sahiptir.

c. Fiziki Kaynaklar

Konservatuvarin egitim ve liretim faaliyetleri agsagidaki fiziksel alanlara dayanmaktadir:

Bireysel calgi ¢alisma odalart
Prova salonlar1

Konser ve sahne alanlari
Akustik ve kayit ortamlari

Bu alanlar yalnizca egitim degil, ayn1 zamanda toplumsal katki faaliyetlerinin de temelini
olusturmaktadir. Mevcut fiziksel altyapr egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamakla
birlikte, bireysel calisma alanlari, prova mekanlar1 ve ¢ok amacl performans alanlar1 agisindan
gelistirme ihtiyact bulunmaktadir.

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Konservatuvarin teknolojik altyapisi:
e Ses ve video kayit sistemleri
o Dijital argivleme

e Online yayin imkanlar
o Nota ve miizik yazilimlar



gibi unsurlar1 igermektedir. Bu alan, iiniversitenin dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda
gelistirilmesi gereken Onemli bir kapasite alanidir. Bununla birlikte dijital doniistim hedefleri
dogrultusunda kayit, arsivleme, mezun izleme ve veri yonetimi altyapisinin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

e. Mali Kaynaklar

Konservatuvar; enstriiman, bakim, sahne, teknik ekipman ve telif giderleri nedeniyle yiiksek maliyetli
bir akademik birimdir. Bu durum, mevcut kaynaklarin stratejik oncelikler dogrultusunda
planlanmasin1 ve etkin kullanilmasini gerekli kilmaktadir.

I. Akademik Faaliyet Analizi

Konservatuvarin akademik faaliyetleri egitim, sanatsal iliretim ve arastirma boyutlarini birlikte
icermektedir.

Egitim Faaliyetleri:
o Bireysel calgi egitimi
e Toplu icra (orkestra, koro vb.)
o Sahne uygulamalar1
e Repertuvar ¢alismalari
o Soylesiler, ustalik siniflar1 ve atdlyeler

Sanatsal Uretim:

« Konserler

« Dinletiler

e Sahne performanslari (tiyatro oyunlar1 ve performanslar)
Bu faaliyetler konservatuvar i¢in akademik ¢ikti niteligindedir.

Arastirma Faaliyetleri:

e Miizikoloji arastirmalari
e Sanatsal aragtirmalar
e Yerel miizik kiiltiiri ¢aligsmalar1

Toplumsal Katki:

Konservatuvar, gergeklestirdigi etkinlikler araciligiyla bolgesel diizeyde onemli bir kiiltiirel rol
ustlenmektedir.

I. Yiiksekogretim Sektor Analizi
Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari, yiiksekdgretim sistemi igerisinde sanat egitimi veren
0zel yapiya sahip akademik birimler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de konservatuvar egitimi;

uygulamali egitim modeli, birebir ders yapis1 ve yliksek maliyetli altyap1 gereksinimleri ile diger
yiiksekogretim programlarindan farklilagmaktadir.
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Son yillarda yiiksekogretimde kalite giivencesi, akreditasyon, dijitallesme ve uluslararasilasma
alanlarinda yasanan gelismeler, konservatuvar egitimini de dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda,
egitim programlarinin gilincellenmesi, dijital teknolojilerin egitim siireclerine entegrasyonu ve
uluslararasi is birliklerinin artirilmasi 6nem kazanmaktadir.

Ayrica, sanat egitiminin toplumsal katki boyutu, bolgesel kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesi
acisindan stratejik bir rol listlenmektedir. Bu ¢ergevede konservatuvarlarin, yalnizca egitim kurumu
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel iiretim ve etkilesim merkezi olarak konumlandirilmasi gerekmektedir.

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Yapilan analizler sonucunda asagidaki temel tespitlere ulasilmistir:

1. Konservatuvar, liniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine es zamanlt
katk1 saglayan 6nemli bir akademik birimdir.

2. Uygulamali egitim yapisi nedeniyle akademik personel, fiziki mekan ve teknik altyapi ihtiyact
diger akademik birimlere gore daha yiiksektir.

3. Konservatuvar, tiniversitenin bolgesel kiiltiirel etkisini ve goriiniirliglinii artiran temel
birimlerden biridir.

4. Dijital altyapmin gelistirilmesi durumunda konservatuvar, tiniversitenin dijitallesme
hedeflerine 6nemli katki saglayacaktir.

5. Sanatsal iiretimin akademik ¢ikt1 olarak sistematik bicimde degerlendirilmesi gerekmektedir.

4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvarinin misyonu; miizikoloji, miizik ve sahne sanatlari
alanlarinda evrensel degerler 1s18inda 6grenci merkezli bir egitim sunarak, ulusal kiiltiirel miras1
uluslararasi sanat ve bilim standartlariyla bulusturan; insani, ilm1 ve mesleki agidan yiiksek karakterli
bireyler yetistirmektir.

Egitim kadrosuyla ¢agdas ve dijital egitim modellerini kullanan, bilimsel arastirmalar1 destekleyen,
evrensel etik degerlere bagli, dogaya ve ¢evreye saygili, hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis elestirel
diisiinebilen sanat¢ilar ve arastirmacilar yetistirmeyi amaclar.

Konservatuvar, kendisini yalmizca bir egitim kurumu degil; Trabzon ve Karadeniz Bolgesi’ni
besleyen dinamik bir kiiltiirel ekosistem ve uluslararasi baglantilar kuran bir koprii olarak
konumlandirir. Bu dogrultuda, nitelikli sanatsal ve akademik iiretimleri toplumla bulusturmay1 ve
stirdiiriilebilir is birlikleri gelistirmeyi temel sorumluluk olarak benimser.

B. Vizyon

Evrensel degerler 1s1ginda geleneksel kiiltiirel miras1 cagdas sanat pratikleri ve miizikolojik
aragtirmalarla yenilik¢i ve disiplinlerarasi bir zeminde bulusturan; sanat egitiminde dijital doniistimii
ve ekolojik siirdiiriilebilirligi (Yesil Konservatuvar) merkeze alan dinamik bir kiiltiirel ekosistem insa
etmek.

Smirlarin asildigi 6zgiir bir {iretim ortami ve nitelikli bilimsel arastirmalar sayesinde insani, mesleki
ve etik agidan {istiin karakterli sanat¢ilar ve bilim insanlar1 yetistiren; ulusal ve uluslararasi diizeyde

akredite edilmis, tercih edilen ve Karadeniz’den diinyaya agilan oncii bir kurum olmak.
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C. Temel Degerler

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvar1 asagidaki temel degerler dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiiriir:

o Sanatsal ve akademik etik: Evrensel bilimsel ve sanatsal etik ilkelere baglilik

« Ogrenci merkezlilik: Egitim siireclerinde 6grencinin gelisimini esas alma

o Nitelik odakhlik: Egitim, arastirma ve sanatsal iiretimde kaliteyi 6nceliklendirme

o Kiiltiirel mirasa duyarhhk: Yerel ve ulusal kiiltiirel degerleri koruma ve gelistirme
o Yenilikgilik ve yaraticihk: Cagdas sanat pratiklerini ve yeni yaklagimlar1 destekleme
o Disiplinlerarasihik: Farkli sanat ve bilim alanlar1 arasinda etkilesimi tesvik etme

e Toplumsal sorumluluk: Sanati toplumla bulusturma ve kiiltiirel katki saglama

o Erisilebilirlik ve kapsayicihk: Sanat egitimine erisimde firsat esitligi

e Cevreye duyarhhk: Siirdiiriilebilir ve dogaya saygili yaklasim (Yesil Konservatuvar)
o Kurumsal aidiyet ve is birligi: Katilimc1 ve paylasimer kurumsal yap1

5. FARKLILASMA STRATEJISI
A. Konum Tercihi

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari; egitim, sanatsal iiretim ve arastirma faaliyetlerini
birlikte yliriiten, uygulama temelli ve performans odakli bir yiiksekdgretim birimi olarak
konumlanmaktadir.

Konservatuvar, miizik, miizikoloji ve sahne sanatlarini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak hem sanat¢1
yetistiren hem de bilimsel bilgi iireten bir yap1 ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle yalnizca
egitim veren degil, ayn1 zamanda sanatsal iiretim gergeklestiren ve toplumsal katki saglayan bir
kurum niteligi tasimaktadir.

B. Basar:1 Bolgesi Tercihi
Konservatuvarin bagar1 bolgesi;

e Miizik ve sahne sanatlar1 egitimi

e Miizikolojik arastirmalar

e Bolgesel kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesi
e Sanatsal iiretim ve performans faaliyetleri

alanlarinda yogunlagmaktadir.

Ozellikle Karadeniz Bolgesi’nin miizik kiiltiirii ve sanatsal birikimi, konservatuvar igin énemli bir
odak alani olup, bu alanda hem akademik hem de sanatsal iiretimin artirilmas: hedeflenmektedir.

C. Deger Sunumu Tercihi
Konservatuvar;

o Ogrenci merkezli ve uygulamali egitim modeli
o Birebir egitim (usta-girak gelenegi)
e Sanatsal iiretimi merkeze alan akademik yap1
o Bolgesel kiiltiirel mirasa dayali 6zgiin igerik
o Dijitallesme ve ¢agdas egitim yontemlerinin kullanimi
12



ile paydaslarina deger sunmaktadir.

Bu dogrultuda, 6grencilerine hem sanatsal hem akademik gelisimi birlikte saglayan, uygulama ve
iiretim odakl bir egitim ortami sunmay1 amaglamaktadir.

D. Temel Yetkinlik Tercihi
Konservatuvarin temel yetkinlikleri sunlardir:

e Uygulamali sanat egitiminde uzmanlasmis akademik personel kadrosu
o Bireysel ve toplu performans iiretim kapasitesi

o Bolgesel miizik kiiltiirii iizerine bilgi liretme ve arsivleme yetkinligi

o Disiplinlerarasi ¢alisma kapasitesi (miizik, sahne sanatlari, miizikoloji)
o Sanatsal etkinlik iiretme ve topluma sunma deneyimi

Bu yetkinlikler dogrultusunda konservatuvar, hem egitim hem arastirma hem de toplumsal katk1
alanlarinda biitiinlesik bir yap1 sergilemektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

A. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini

AMAC 1: gelistirmek
. Egitim programlarinin kalite standartlarina uygun

Hedef 1.1: hale getirilmesi
Performans Gostergesi I'\D/'j;’lf;’nt 20262027||2028|[2029][2030
Akredite program sayisi |0 ||0 ||0 ||1 ||2 ||3

o - . Diistik /
AKTS bilgi paketi giincellenmis ders oran1 (%) eksik 50 |70 |90 |[|100 ||100
AKTS ve 6grenme ¢iktilart konusunda egitilen Sunirls 10 s o los o5
akademik personel sayisi

Sorumlu Birim:

Konservatuvar Mudurligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

Boliim Bagkanliklari, Bologna Komisyonu

Tespitler ve Ihtiyaclar

Ders bilgi paketlerinin giincellenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

AKTS ve 6grenme ¢iktilar
eslestirmelerinde iyilestirme
gerekmektedir.

Akreditasyon ¢alismalarinin
kurumsallastirilmasi gerekmektedir.

Stratejiler

Bologna ve akreditasyon stireglerinin
etkin ylirtitiilmesi.

Ders bilgi paketlerinin giincellenmesi.
Akademik personele yonelik egitimlerin
artiritlmasi.

Riskler

Is yiikii nedeniyle giincelleme
caligmalarinin gecikmesi.
Akreditasyon siireclerinin uzamasi.
Kaynak yetersizligi.
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Hedef 1.2:

HEgitim programlarinin etkinliginin ve uygulama kapasitesinin artlrllma51‘

[Performans Gistergesi |Mevcut Durum 2026  [2027 |[2028 [2029 2030 |
Harmanlanmisg egitim

kullanilan ders orani (%) 0 10 20 25 30 30
Miizik teknolojileri Cok diisiik 10 20 . 20 20

kullanilan ders oran1 (%)

Aktif ve giincel bolim
web sayfasi sayisi

Yetersiz 1 3 5 6 6

ISorumlu Birim:

“B()h’im Bagkanliklari

lisbirligi:

“Bilgi Islem, Uzaktan Egitim Birimi ‘

Tespitler ve Thtiyaclar

Harmanlanmis egitim uygulamalarinin konservatuvar
programlarinda sinirhi diizeyde kullanildigi gortilmektedir.
Miizik teknolojileri ve dijital egitim araglarinin ders siireglerine
entegrasyonunun gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Boliim web sayfalarinin giincellik, icerik ¢esitliligi ve
goriiniirliik agisindan giiclendirilmesi gerekmektedir.

Stratejiler

Harmanlanmis egitim uygulamalariin uygun derslerde
yayginlagtirilmasi.

Miizik teknolojileri, nota yazim ve dijital igerik iiretim
araglariin egitim siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

Bolim web sayfalarinin diizenli glincellenmesi ve akademik-
sanatsal faaliyetlerin dijital ortamda goriiniirliigiiniin artirtlmasi.

Riskler

Dijital ve teknolojik altyap: eksikliklerinin uygulama siireglerini
yavaglatmasi.

Akademik personelin is yiikii nedeniyle dijital igerik gelistirme
caligmalarina yeterli zaman ayiramamasi.

Uzaktan egitim ve miizik teknolojileri alanlarinda ihtiyag
duyulan teknik destek ve kaynaklarin yetersiz kalmasi.
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Hedef 1.3:

HUluslararasﬂasma diizeyinin artirilmasi ‘

|Performans Gostergesi

IMeveut Durum  ][2026  |2027  [2028 ][2029 [2030 |

|Erasmus / ikili anlagma say1s1 HS H5 H? H9 ||12 H12 ‘
Uluslararasi hareketlilik -

(6grenci + akademik personel) Cok diisitk 2 4 6 8 10
|U1uslararas1 etkinlik say1s1 HO HZ H4 HG “8 HlO ‘
Uluslararas1  planda ortak

konser, ustalik sinifi, misafir -

sanat¢1  ve dijital  arsiv Gok disiik 2 4 6 8 10
projeleri

ISorumlu Birim:

HKonservatuvar Miidiirligi ‘

lsbirligi:

HUluslarara51 Mliskiler Ofisi ‘

Tespitler ve Ihtiyaclar

Konservatuvarin uluslararasi is birlikleri ve hareketlilik
faaliyetleri mevcut olmakla birlikte, say1 ve ¢esitlilik
acisindan gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Erasmus ve ikili anlagsmalarin artirilmasi, 6grenci ve
akademik personelin uluslararasi deneyim kazanmasi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Uluslararasi sanat, egitim ve arastirma aglarina daha etkin
katilim saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Stratejiler

Erasmus ve ikili i§ birligi anlasmalarinin sayisinin
artirilmasi.

Ogrenci ve akademik personelin uluslararas: hareketlilik
programlarina katiliminin tesvik edilmesi.

Uluslararasi konser, ustalik sinifi, ¢alistay, seminer ve dijital
arsiv projeleri gibi ortak faaliyetlerin gelistirilmesi.

Riskler

Uluslararasi hareketlilik programlarina ayrilan mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi.

Yabanci dil yeterliliklerinin hareketlilik ve is birligi
siireclerini sinirlandirmasi.

Uluslararasi ortaklik siireglerinde idari ve biirokratik
islemlerin faaliyetleri geciktirmesi.
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|Hedef 1.4: ‘ Egitim destek altyapisinin gii¢lendirilmesi

Performans Meveut —,,,q 2027|2028 2029 2030
Gostergesi Durum

Konservatuvar

kiitiiphanesi Yok Baglatild1 ||Kuruldu ||Gelistirildi ||Gelistirildi  ||Stirdiiriilebilir
kurulumu

Alan veri tabant 0 1 2 2 5 5
aboneligi sayisi

Dijital  kaynak

kullanim  orani||Cok diisiik (|10 20 30 35 40
(%)

|Sorum|u Birim: HKonservatuvar Midirlagi

lisbirligi:

HKﬁtﬁphane Daire Baskanlig1

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvar biinyesinde alan odakli bir kiitliphane ve kaynak
merkezinin bulunmamasi egitim ve arastirma faaliyetleri acisindan
gelistirilmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Miizik, miizikoloji ve sahne sanatlari alanlarina yonelik basili ve dijital
kaynaklarin artirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ogrenci ve akademik personelin bilimsel ve sanatsal kaynaklara
erisimini kolaylastiracak dijital veri tabanlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Stratejiler

Konservatuvar biinyesinde alan ihtiyaglarina cevap verecek bir
kiitiiphane ve kaynak merkezinin olugturulmasi.

Miizik, miizikoloji ve sahne sanatlar1 alanlarinda ulusal ve uluslararasi
veri tabanlarina erisimin artirilmasi.

Dijital kaynaklarin kullanimini tegvik edecek bilgilendirme ve erigsim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Riskler

Kiitiiphane ve dijital kaynaklara yonelik biitce imkanlarinin yetersiz
kalmas.

Veri taban1 abonelik maliyetlerinin artmasi.

Dijital kaynak kullaniminin beklenen diizeyde yayginlagsmamasi.
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|Hedef 1.5: HEgitim faaliyetlerini destekleyecek insan kaynaginin giiclendirilmesi
Performans Meveut 2026 2027 2028 (2029 2030
Gostergesi Durum

Aragtirma gorevlisi Cok diisiik 5 3 4 5 5
sayisl

Akademik personel

basina diisen| Yiiksek Iyilestirme |lyilestirme |Dengeli |Dengeli ||Dengeli
Ogrenci yiikii

ISorumlu Birim:

HKonservatuvar Miidirligi ‘

lisbirligi:

IRektorliik |

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Uygulamali sanat egitiminin gerektirdigi birebir egitim modeli
nedeniyle akademik insan kaynagi ihtiyact devam etmektedir.
Aragtirma gorevlisi sayisinin artirilmasi, egitim-6gretim faaliyetleri ile
akademik ve idari siireclerin desteklenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Bazi alanlarda akademik personel eksikligi nedeniyle disaridan
gorevlendirme yoluyla egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Stratejiler

Arastirma gorevlisi ve akademik personel kadrolarinin
giiclendirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi.

Egitim, aragtirma ve sanatsal {iretim faaliyetlerini destekleyecek insan
kaynagi planlamasinin yapilmasi.

Ihtiya¢ duyulan alanlarda uzmanlasmis akademik personel
isttihdaminin desteklenmesi.

Riskler

Akademik kadro tahsis siireclerinin planlanan hizda ilerlememesi.
Mevcut akademik personelin is yiikiiniin artmas1 nedeniyle egitim ve
arastirma faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi.

Kamu kaynaklar1 ve kadro planlamalarina bagli olarak yeni personel
istthdaminin gecikmesi.
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Arastirma, sanatsal liretim ve bilimsel faaliyet kapasitesini artirmak
AMAC 2:
|Hedef 2.1: HBilimsel arastirma ve sanatsal proje sayisinin artiritlmast ‘
IPerformans Géstergesi/|[Mevcut Durum 2026  ||2027  [2028 2029 |]2030 |
Desteklenen proje sayisi -
(BAP, TUBITAK vb.) [°K dusiik ! 2 3 4 4
Disiplinlerarast  proje Cok diisiik 1 9 9 3 3
sayisl
Sanatsal proje / etkinlik Diizensiz 4 5 8 10 12
sayisl
[Sorumlu Birim: |IBsliim Baskanliklari |
lisbirligi: IBAP Koordinatorliigii |

Tespitler ve Ihtiyaclar

Konservatuvar biinyesinde yiiriitiilen bilimsel aragtirma ve
sanatsal proje faaliyetlerinin sayisinin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Disiplinlerarasi arastirma ve proje kiiltiirliniin gelistirilmesi, farkl
sanat ve bilim alanlar arasindaki etkilesimin giliglendirilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi destek programlarindan daha etkin
yararlanilmasina yonelik kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Stratejiler

BAP, TUBITAK ve benzeri ulusal/uluslararasi destek
programlarina yonelik proje bagvurularinin tesvik edilmesi.
Boliimler arasi1 ve kurumlar arasi disiplinlerarasi arastirma ve
sanat projelerinin desteklenmesi.

Bilimsel arastirma faaliyetleri ile sanatsal liretim siireglerinin
proje temelli yaklasimlarla gelistirilmesi.

Riskler

Proje hazirlama ve yiirlitme siireglerinde deneyim eksikligi
nedeniyle bagvuru sayilarinin istenen diizeye ulagamamasi.
Proje destek kaynaklarinin siirli olmasi veya destek oranlarinin
azalmasi.

Akademik personelin yogun egitim ve idari yiikleri nedeniyle
proje ¢alismalarina yeterli zaman ayiramamasi.
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Hedef 2.2:

HBilimsel yayin ve akademik ¢iktilarin artirilmasi

Performans

boliimii sayist

N . Mevcut Durum 2026 2027 2028 2029 2030
Gostergesi
Uluslararasi
indeksli yayin 3 S) 7 10 12
sayisl
|U1usal yayin sayisi ‘ HZ H3 H4 H5 H6
Kitap /  kitap 9 3 4 5 5

Sorumlu Birim:

Boliim Baskanliklar

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvar bilinyesinde yiiriitiilen bilimsel aragtirmalarin ulusal ve
uluslararasi diizeyde goriintirliigiiniin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Akademik yayin iiretiminin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi,
arastirma kiiltiiriiniin gli¢lendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Kitap, kitap boliimii ve hakemli dergi yayinlarinin nicelik ve nitelik
bakimindan artirilmasi gerekmektedir.

Stratejiler

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi yayin faaliyetlerine
katiliminin tesvik edilmesi.

Arastirma sonuglarinin kitap, kitap boliimii ve hakemli dergi makalesi
olarak yayimlanmasinin desteklenmesi.

Bilimsel arastirma ve yayin siireclerine yonelik akademik is birligi ve
danismanlik faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Riskler

Akademik personelin yogun egitim ve idari gorevleri nedeniyle
arastirma ve yayin faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamasi.
Bilimsel yayin siireclerinin uzun siirmesi ve degerlendirme
stireclerinden kaynaklanan gecikmeler.

Arastirma ve yayin faaliyetleri i¢in gerekli mali ve kurumsal
desteklerin yetersiz kalmasi.
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Hedef 2.3:

HLisansiistij egitim ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesi

|
[Performans Gostergesi ||[Mevcut Durum 2026 [2027 ][2028 [2029 |2030 |
|Lisans1'ist1"1 Ogrenci sayist HCok diisiik HS “7 HlO H12 H15 ‘
|Lisans1'ist1’i tez/proje sayist HSlmrh HZ “3 HS H6 H8 ‘
Aragtirma projelerine
katilan lisansiistii 0grenci|[Diisiik 20 30 40 50 60
orani (%)
[Sorumlu Birim: |IBsliim Bagskanliklari |

lisbirligi:

HLisansiistij Egitim Enstitiisii ‘

Tespitler ve Ihtiyaclar

o Konservatuvar bilinyesinde lisansiistii egitim faaliyetlerinin

gelistirilmesi ve 6grenci sayisinin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Lisansiistli 6grencilerin bilimsel arastirma ve sanatsal tiretim
stireclerine daha etkin katiliminin saglanmasi 6nem
tagimaktadir.

Arastirma odakli akademik kiiltiiriin gliglendirilmesi amaciyla
tez, proje ve yayin faaliyetlerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Stratejiler

Lisansiistii programlarin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve
ogrenci bagvurularinin tesvik edilmesi.

Lisansiistii 6grencilerin bilimsel arastirma, sanatsal proje ve
yayin faaliyetlerine katiliminin desteklenmesi.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile is birligi i¢erisinde arastirma
odakli egitim ve danigmanlik siire¢lerinin gelistirilmesi.

Riskler

Lisanstistii programlara yonelik 6grenci talebinin beklenen
diizeyde olusmamasi.

Arastirma ve tez ¢calismalarinin yiiriitiilmesinde ihtiyag
duyulan akademik danigmanlik kapasitesinin sinirli kalmasi.
Lisansiistii 6grencilerin arastirma projelerine katilimini
destekleyecek mali ve kurumsal kaynaklarin yetersiz kalmasi.
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Hedef 2.4:

HArastlrma ve sanatsal iiretim altyapisinin giiclendirilmesi ‘

Performans Meveut 2026 2027 2028 |[2029 |[2030
Gostergesi Durum

Arastirma. - merkezi|\ Planlama | Kurulus | Aktif |Aktif ||Sirdirilebilir
kurulumu

Laboratuvar / .

teknik altyapi1 sayisi Yetersiz 1 1 2 2 2

Lisanshi  yazilim Yok 1 5 3 3 3

sayist

Tiyatro sahnesi ve

prova alanlarmin||Yok Planlama  |Kurulus ||Aktif ||Aktif |Sirdirtlebilir
kurulumu

ISorumlu Birim:

HKonservatuvar Midiirligi ‘

lisbirligi:

HRektérh'ik, Yapu Isleri ‘

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvarin arastirma, sanatsal tiretim ve uygulamal1 egitim
faaliyetlerini destekleyecek fiziki ve teknik altyapinin gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Arastirma ve uygulama faaliyetlerini kurumsal bir ¢ergevede
yiirlitecek merkez, laboratuvar ve teknik birimlerin olusturulmasi
Onem tasimaktadir.

Miizik, miizikoloji ve sahne sanatlar1 alanlarinda kullanilan lisansh
yazilimlar ile teknik donanim kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.
Sahne Sanatlar1 Boliimiiniin egitim ve uygulama faaliyetlerini
destekleyecek sahne ve prova alanlarinin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Stratejiler

Arastirma ve uygulama faaliyetlerini destekleyecek merkez,
laboratuvar ve teknik altyapilarin kurulmasina yonelik ¢calismalar
yiiriitiilmesi.

Egitim, arastirma ve sanatsal iiretim siireclerinde kullanilacak teknik
ekipman ve lisansli yazilimlarin temin edilmesi.

Dijital kayzt, arsivleme ve iiretim siireclerini destekleyecek teknolojik
altyapinin gelistirilmesi.

Sahne Sanatlar1 Boliimiiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda tiyatro sahnesi
ve prova alanlariin olusturulmasina yonelik girisimlerde
bulunulmasi.

Riskler

Fiziki altyap1 yatirimlari i¢in gerekli mali kaynaklarin temin
edilememesi veya gecikmesi.

Yapim, bakim ve teknik donanim siire¢lerinde yasanabilecek idari ve
biirokratik gecikmeler.

Lisanslh yazilim ve teknik ekipman maliyetlerinin artmasi. Planlanan
fiziki mekanlarin tahsis ve kullanim siireglerinde yasanabilecek
kisitlar.
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Hedef 2.5

HSanatsal performans ve liretim faaliyetlerinin artirilmasi ‘

IPerformans Gostergesi ||[Mevcut Durum 2026|2027  |2028 ][2029 |2030 |
Konser / dinleti / sahne| ;. o nsiy 6 8 10 |12 |15
etkinligi sayisi

Ulusal/uluslararasi

etkinlik katilim1 2 3 4 S 6
Ogrenci katilimli sanatsal 30 40 50 60 70

etkinlik oran1 (%)

Sorumlu Birim:

Boliim Baskanliklari

Tespitler ve Ihtiyaclar

Konservatuvarin sanatsal liretim faaliyetlerinin belirli bir plan ve
takvim cergevesinde siirdiiriilebilir hale getirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Ogrencilerin sanatsal etkinliklere aktif katiliminin artirilmast,
uygulamali sanat egitiminin 6nemli bir bilesenidir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirilen konser, dinleti,
tiyatro gosterisi ve benzeri etkinliklerde kurumsal goriiniirliigiin

giiclendirilmesi gerekmektedir.

Stratejiler

Konser, dinleti, tiyatro gosterisi ve diger sahne etkinliklerinin
yillik planlar dogrultusunda diizenli olarak gerceklestirilmesi.
Ogrencilerin sanatsal {iretim ve performans faaliyetlerine aktif
katilimini tegvik edecek uygulamalarin gelistirilmesi.

Ulusal ve uluslararasi festivaller, yarigmalar, sanat etkinlikleri ve
kiltiirel organizasyonlara katilimin desteklenmesi.

Sanatsal iiretim faaliyetlerinin dijital ortamlar araciligiyla daha
genis kitlelere ulastirilmasinin tesvik edilmesi.

Riskler

Sanatsal etkinliklerin gergeklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan mali
ve teknik kaynaklarin yetersiz kalmasi.

Etkinlik mekanlar1 ve teknik altyapiya iliskin kisitlarin
faaliyetlerin planlanan diizeyde yiiriitiilmesini zorlastirmasi.
Ogrenci ve akademik personelin yogun egitim-6gretim
programlari nedeniyle etkinliklere katilim diizeyinin beklenen
seviyeye ulasamamasi.
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AMAC 3:

Toplumsal katki ve paydas iliskilerini gelistirmek

|Hedef 3.1: “Ulusal ve uluslararasi kurumsal is birliklerinin artirilmasi ‘
Performans Mevcut Durum 2026 2027  [2028  |2029  |12030
Gostergesi

Is birligi protokolii Smirls (=2) 3 4 6 8 8

sayisl

Uluslararasi is -

birligi/proje sayisi Cok diisiik ! 2 3 4 >

Ortak etkinlik

(calistay, festival vb.)|[Diisiik 2 3 4 5 6

say1st

ISorumlu Birim:

HKonservatuvar Mudirligi

lisbirligi:

HB(‘)h‘im Baskanliklari, Uluslararas: iliskiler Ofisi

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvarin egitim, arastirma ve sanatsal {iretim faaliyetlerini
destekleyecek kurumsal is birliklerinin ¢esitlendirilmesine ihtiyag

bulunmaktadir.

Yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla siirdiiriilebilir is birligi

mekanizmalarinin gelistirilmesi, kurumsal goriintirliigiin artirilmasi

acgisindan 6nem tagimaktadir.
Ortak proje, ¢alistay, festival, konser ve akademik etkinliklerin

sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Stratejiler

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, kiiltiir ve sanat kuruluslar ile is
birligi protokollerinin gelistirilmesi.

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, konservatuvarlar ve sanat

kurumlartyla ortak proje ve etkinliklerin tesvik edilmesi.
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢alistay, festival,
sempozyum, konser ve benzeri etkinliklerin ortaklasa diizenlenmesi.

Mevecut is birliklerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak diizenli

iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Riskler

Kurumlar arasi is birligi siireclerinde yasanabilecek idari ve

biirokratik gecikmeler.

Ortak faaliyetler icin gerekli mali ve teknik kaynaklarin yetersiz

kalmasi.

Uluslararasi is birliklerinde mevzuat, finansman veya koordinasyon
kaynakli aksakliklarin yasanmasi.

Is birligi yapilan kurumlarin ncelik ve hedeflerindeki
degisikliklerin planlanan faaliyetleri etkilemesi.
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Hedef 3.2:

HToplumsal katk1 ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artirilmasi

Performans

yonelik faaliyet sayisi

N . Mevcut Durum 2026 2027 2028 |2029 2030
Gostergesi
Topluma yonelik
etkinlik (konser, atdlye Planlama 6 8 10 12
vb.) sayisi
Sosyal — sorumlulukly oy / gy Planlama |2 3 4 4
projesi sayist
Dezavantajli  gruplara Planlama 5 3 4 4

Sorumlu Birim:

Boliim Baskanliklar

Tespitler ve Ihtiyaclar

Konservatuvarin toplumsal katki faaliyetlerinin daha planli,
stirdiiriilebilir ve genis kitlelere ulasacak sekilde gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sanatin toplumsal yasamla bulusturulmas: amaciyla konser,
atolye, soylesi ve egitim etkinliklerinin artirtlmast 6nem
tasimaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik sanatsal ve egitsel faaliyetlerin
gelistirilmesi, liniversitenin toplumsal sorumluluk anlayisina katki
saglayacaktir.

Sosyal sorumluluk projelerinin kurumsal is birlikleriyle
desteklenerek yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Stratejiler

Toplumun farkli kesimlerine yonelik konser, dinleti, tiyatro
gosterisi, atolye ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Sosyal sorumluluk odakl proje ve etkinliklerin gelistirilerek
ogrencilerin bu faaliyetlere aktif katiliminin tesvik edilmesi.
Dezavantajli gruplara yonelik sanat temelli farkindalik ve katilim
faaliyetlerinin artirilmasi.

Yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi igerisinde toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesi.

Riskler

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in gerekli mali ve teknik
kaynaklarin yetersiz kalmasi.

Hedef kitlelere erisim ve paydas koordinasyonu siireglerinde
yasanabilecek giicliikler.

Sosyal sorumluluk projelerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak
kurumsal desteklerin sinirli olmasi.

Egitim-0gretim ve sanatsal faaliyet yogunlugu nedeniyle 6grenci
ve akademik personel katiliminin beklenen diizeyde
gerceklesmemesi.
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Hedef 3.3:

IBolgesel kiltiirel etkilesimin giiglendirilmesi |

|Performans Gostergesi

IMeveut Durum ~ ]2026  [2027  [2028  |2029 |j2030 |

Yerel kurumlarla (belediye,

Il Kiiltiir Miidiirliigii vb.)||Diisiik 2 3 5 6 6

ortak faaliyet sayisi

|B61gesel kiiltirel projeler “Slmrh HZ “3 H4 H5 HG ‘
Karadeniz miizik kiiltiiri

odakl faaliyet say1s1 Sturh 2 3 4 ° 6

|Sorum|u Birim:

“Konservatuvar Miidiirligi ‘

lisbirligi:

HYerel yonetimler, 1 Kiiltiir Miidiirligii ‘

Tespitler ve Ihtiyaclar

Trabzon ve Karadeniz Bolgesi'nin sahip oldugu zengin
kiiltiirel mirasin bilimsel ve sanatsal ¢aligmalarla daha goriiniir
hale getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yerel yonetimler, kiiltiir kurumlar1 ve diger paydaslarla
yiiriitiilen ortak faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve siirdiiriilebilir
hale getirilmesi dnem tagimaktadir.

Bolgesel miizik kiiltiirli, geleneksel sanatlar ve kiiltiirel miras
unsurlarina yonelik arastirma, arsivleme ve sanatsal iiretim
faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.

Konservatuvarin bolgesel kiiltiir ve sanat yagamina katkisini
giiclendirecek is birliklerinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Stratejiler

Yerel yénetimler, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, kiiltiir
kuruluslar1 ve diger paydaslarla ortak etkinlik ve projelerin
gelistirilmesi.

Karadeniz miizik kiiltiirii ve bolgesel kiiltiirel mirasa yonelik
arastirma, arsivleme ve sanatsal iiretim ¢alismalarinin
desteklenmesi.

Bolgesel kiiltiirel degerleri konu alan konser, dinleti, sergi,
calistay, seminer ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi.
Bolgesel kiiltiir ve sanat alaninda faaliyet gosteren kurumlarla
stirdiiriilebilir is birligi mekanizmalarinin olusturulmasi.

Riskler

Bolgesel projeler ve etkinlikler i¢in gerekli mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi.

Paydas kurumlar arasindaki koordinasyon siireglerinde
yasanabilecek aksakliklar.

Kiiltiirel miras ¢aligmalarinda ihtiya¢ duyulan teknik,
akademik ve kurumsal destegin sinirli olmasi.

Planlanan faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini etkileyebilecek
idari ve organizasyonel giicliiklerin ortaya ¢ikmasi.
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|Hedef 3.4: HKurumsal goriiniirliik ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Performans Mevcut Durum (2026 2027 (2028 (2029 [2030

Gostergesi

Tanmitim faaliyetleri

(okul ziyaretleri|Diisiik 3 5 7 8 10

vb.)

Web ve sosyal

medya etkilesim||Ol¢iilmiiyor Olgiim baslatildi||Artis ||Artis ||Artis ||Siirdiiriilebilir
diizeyi

glf}g]rl:ilm bagvuru Diisiis egilimli Stabil Artis ||Artis ||Artis [|Artis

|Sorum|u Birim: HB(’)h’im Bagkanliklar ‘
lisbirligi: | Basin ve Halkla iliskiler |

o Konservatuvarin egitim, arastirma ve sanatsal faaliyetlerinin hedef
kitlelere daha etkin bi¢imde ulastirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

o Ogrenci adaylarina yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, nitelikli

i ogrenci bagvurularinin siirdiiriilebilirligi agcisindan 6nem tagimaktadir.
Tespitler ve «  Kurumsal web sayf: I medya platformlarinin tanit
ihtivaclar urumsal web sayfasi ve sosyal medya platformlarmin tanitim,

yag bilgilendirme ve goriiniirliikk agisindan daha etkin kullanilmasi
gerekmektedir.

o Konservatuvarin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini artiracak
iletisim ve tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

e Ortadgretim kurumlari, giizel sanatlar liseleri ve ilgili egitim
kurumlarma ydnelik tanitim faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesi.

o Kurumsal web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin giincel, erisilebilir

Stratejiler ve etkin sekilde kullanilmasi.

o Egitim, arastirma ve sanatsal faaliyetlerin dijital platformlar
aracilifiyla daha genis kitlelere ulagtirilmasi.

o Basin ve Halkla iliskiler birimi ile is birligi icerisinde kurumsal
goriiniirliigii artiracak tanitim faaliyetlerinin planlanmasi.

e Tamitim faaliyetleri i¢in ayrilan insan kaynagi ve mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi.

o Dijital iletisim ve sosyal medya yonetiminin siirdiiriilebilir sekilde

Riskler yiirlitiilememesi.

o Hedef kitlelere ulasmada yasanabilecek iletisim ve koordinasyon
sorunlari.

o Demografik ve sektorel degisimlere bagli olarak 6grenci bagvuru
sayilarinin beklenen diizeyde artmamasi.
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AMAC 4:
Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek
|Hedef 4.1: HAkademik personel kadrosunun nicelik ve nitelik agisindan gili¢lendirilmesi
Performans Meveut o006 2027 2028|2029  |[2030
Gostergesi Durum
Ogretim iyesi .
sayist (Prof., Dog.,||Sinirli errtelzil Artis c[l);“rl?fr)! Dengeli ||Dengeli
Dr. Ogr. Uyesi vb.) &
Arastirma gorevlisi Cok diisiik |2 3 4 5 6
sayisl
Ogretim  gorevlisi :
Yetersiz 3 5 7 9 11
sayisl
Hizmet ici
egitim/faaliyet Diizensiz |1 2 3 4 4
sayisl
Mezun izleme
hizmetlerinin Yok Kurulum ||Gelistirme ||AKtif Aktif Stirdiiriilebilir
giiclendirilmesi

|Sorum|u Birim:

HKonservatuvar Miidiirligi ‘

lisbirligi:

HRektérh'ik, Personel Daire Bagkanlig1 ‘

Tespitler ve
Thtiyaclar

Konservatuvarin egitim, aragtirma ve sanatsal liretim faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in akademik insan kaynaginin
giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Uygulamali sanat egitiminin gerektirdigi birebir egitim modeli
nedeniyle 0gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi
kadrolarnin dengeli bigimde gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.
Akademik personelin mesleki ve akademik gelisimini destekleyecek
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.

Stratejiler

Akademik personel ihtiyacinin belirlenerek 6gretim {iyesi, 0gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarinin giiclendirilmesine yonelik
girisimlerde bulunulmasi.

Egitim, aragtirma ve sanatsal iiretim siireclerinde gorev alan akademik
personelin kurumsal gelisim faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi.
Mezun izleme sisteminin kurulmasi ve mezunlarla stirdiiriilebilir
iletisim mekanizmalarinin gelistirilmesi

Riskler

Akademik kadro tahsis siireclerinin planlanan sekilde ilerlememesi.
Yeni personel isttihdamina iliskin mali ve idari kisitlarin ortaya
¢ikmas.

Akademik personelin yogun is yiikii nedeniyle hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimin sinirl kalmasi.
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Hedef 4.2:

|IFiziki mekan kapasitesinin geligtirilmesi

Performans Gostergesi Meveut — flogos 2027|2028 |2029 2030
Durum

Akustik  standartlara  uygun
bireysel ¢alisma (etiit) odasi||Yok 5 10 20 30 30
say1st
Prova salonu sayisi  (koro, Yetersiz |11 5 3 3 3
orkestra vb.)

: Aktif
Cok amagli sahne/konser alan1  ||Yok Planlama||Proje | Yapim|Tamamlanma

kullanim

Miistakil konservatuvar binast  [|Yok |Planlamal Girisim|[Siireg ||Siireg |Hedef |

|Sorum|u Birim:

“Konservatuvar Midiirligi ‘

lisbirligi:

HYapl Isleri ve Teknik Daire Baskanlig ‘

Tespitler ve Thtiyaclar

o Konservatuvarin uygulamali egitim yapisi nedeniyle
bireysel caligsma alanlari, prova salonlar1 ve performans
mekanlarina yonelik ihtiyaclar devam etmektedir.
Mevcut fiziki kapasite egitim-0gretim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesini saglamakla birlikte, 6grenci sayis1 ve
egitim cesitliligi dikkate alindiginda gelistirilmeye
ihtiya¢ duymaktadir.

Konservatuvarin egitim, aragtirma ve sanatsal {iretim
faaliyetlerini biitiinciil bi¢imde yiiriitebilecegi miistakil
bir binaya yonelik ihtiya¢ devam etmektedir.

Stratejiler

Egitim faaliyetlerini destekleyecek etiit odalari, prova
salonlar1 ve performans alanlarinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilmesi.

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile is birligi
icerisinde yeni mekan ihtiyaglarinin planlanmasi ve
projelendirilmesi.

Egitim, aragtirma ve sanatsal tiretim faaliyetlerini
destekleyecek ¢ok amagh sahne ve konser alanlarinin
olusturulmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi.
Konservatuvarin uzun vadeli mekan ihtiyaclarini
karsilayacak miistakil bina hedefi dogrultusunda gerekli
kurumsal ¢alismalarin siirdiiriilmesi.

Riskler

Fiziki altyap1 yatirimlar igin gerekli mali kaynaklarin
temin edilememesi veya gecikmesi.

Yapim, bakim ve projelendirme siireglerinde
yasanabilecek idari ve teknik gecikmeler.

Mekan tahsisi ve kullanim siireglerinde ortaya
¢ikabilecek kurumsal kisitlar.

Artan maliyetler nedeniyle planlanan fiziki yatirimlarin
ongoriilen siirede gerceklestirilememesi.
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Hedef 4.3:

[Teknolojik altyapinin giiglendirilmesi

Performans
Gostergesi

Mevcut
Durum

2026

2027

2028

2029

2030

Miizik
teknolojileri
ekipman sayisi

Yetersiz

Artis

Artis

Gelismis

Gelismis

Siirdiiriilebilir

Akallt
dijital
say1s1

smif /
derslik

Yok

Internet ve ag
altyapisi
tyilestirme
diizeyi

Sorunlu

Iyilestirme

Iyilestirme

Stabil

Stabil

Stabil

Dijital kayit ve
arsiv sistemi

Sinirlt

Gelistirme

Gelistirme

Aktif

Aktif

Siirdiiriilebilir

[Sorumlu Birim: |Konservatuvar Miidiirligii

lisbirligi:

HBilgi Islem Daire Bagkanlig1

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvarin egitim, aragtirma ve sanatsal iiretim faaliyetlerini
destekleyen teknolojik altyapinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Miizik teknolojileri ekipmanlari, dijital derslikler ve kayit sistemlerinin
giincel teknolojik gereksinimler dogrultusunda gii¢lendirilmesi 6nem

tagimaktadir.

Dijital kayit, arsivleme ve veri yonetimi uygulamalarinin kurumsal

diizeyde gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Stratejiler

Egitim, aragtirma ve sanatsal liretim faaliyetlerinde kullanilacak miizik
teknolojileri ekipmanlarinin gelistirilmesi ve glincellenmesi.

Alkallr sinif ve dijital derslik uygulamalarinin yayginlagtirilmasi.
Internet ve ag altyapisinin iyilestirilerek egitim ve arastirma siireclerini

destekleyecek diizeye ulastirilmasi.

Dijital kayit, arsivleme ve veri yonetimi sistemlerinin gelistirilerek

kurumsal kullaniminin yayginlastirilmasz.

Riskler

Teknolojik altyap1 yatirimlari igin gerekli mali kaynaklarin yetersiz

kalmasi.

Donanim ve yazilim maliyetlerindeki artiglarin planlanan yatirimlari

etkilemesi.

Teknolojik ekipmanlarin bakim, giincelleme ve yenileme siireglerinde

gecikmeler yaganmasi.

Dijital sistemlerin etkin kullanimina yonelik teknik destek ve kullanici
yeterliliklerinin beklenen diizeyde olmamasi.
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Hedef 4.4:

Hidari kapasitenin gili¢lendirilmesi

Performans
Gostergesi

Mevcut Durum

2026 2027 2028 2029 ||2030

Bolime
idari
sayi1s1

0zgl
personel

Yok

Idari is
siireclerinin
etkinligi

Diisiik

Tyilestirme Iyilestirme Orta |[Iyi Iyi

|Sorum|u Birim:

HKonservatuvar Midiirligi ‘

lisbirligi:

|Genel Sekreterlik |

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvarin egitim, arastirma ve sanatsal liretim faaliyetlerinin
etkin sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in idari kapasitenin gii¢clendirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Boliimlerin akademik ve idari siireglerini destekleyecek personel
ithtiyact bulunmaktadir.

Idari hizmetlerin niteliginin artirilmasi, kurumsal verimlilik ve hizmet
kalitesine dogrudan katki saglayacaktir.

Stratejiler

Idari is yiikii ve hizmet ihtiyaglar1 dogrultusunda personel planlamasi
yapilmast.

Boliimlerin akademik ve idari faaliyetlerini destekleyecek idari personel
kapasitesinin giiclendirilmesi.

Idari siireglerde gorev dagilimi, koordinasyon ve is akislarmin
tyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi.

Kurumsal is ve islemlerde dijital uygulamalarin etkin kullaniminin
desteklenmesi.

Riskler

Idari personel tahsis siireglerinin planlanan sekilde gerceklesmemesi.
Mevcut personel sayisinin artan is yiikiinii karsilamada yetersiz kalmasi.
Idari siireglerde gorev degisiklikleri veya personel sirkiilasyonu
nedeniyle is siirekliliginin olumsuz etkilenmesi.

Kurumsal kaynak ve personel planlamasina bagli olarak ihtiya¢ duyulan
idari destegin zamaninda saglanamamasi.
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AMAC 5:

Dijitallesme ve teknolojik doniisiimii saglamak

|Hedef 5.1: HDijital altyapinin ve sistemlerin gelistirilmesi

Performans |Meveut o555 lo0p7  |2028 2029 2030
Gostergesi Durum

Dijital - argiviSmurlt gy a Ikuruium [[AKUT Gelistirme |Siirdiiriilebilir
sistemi diizensiz kullanim

Dijital veri kayit -

orant (%) Cok diistik |20 40 60 80 90

Teknik ekipman

(kayit, video vb.)| Yetersiz Artis Artis Gelismis  ||Gelismis Stirdiiriilebilir
kapasitesi

|Sorumlu Birim: HKonservatuvar Miidiirliigii

lisbirligi:

| Bilgi Islem Daire Baskanhg

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvar biinyesinde iiretilen akademik, sanatsal ve kurumsal
verilerin sistematik bicimde dijital ortama aktarilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Dijital arsivleme uygulamalarinin gelistirilmesi, kurumsal hafizanin
korunmasi ve bilgiye erisimin kolaylastirilmasi agisindan énem
tasimaktadir.

Kayit, goriintiileme ve dijital igerik tiretim siireglerinde kullanilan teknik
ekipman kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.

Dijital dontisiim hedefleri dogrultusunda veri yonetimi, arsivleme ve
kayit siireclerinin kurumsal bir yapiya kavusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Stratejiler

Akademik, sanatsal ve kurumsal igeriklerin diizenli bicimde dijital
ortama aktarilmasi ve arsivlenmesi.

Dijital arsiv sisteminin gelistirilerek siirdiiriilebilir bir kurumsal veri
yonetim yapisinin olusturulmast.

Kayit, goriintiileme ve dijital icerik iiretiminde kullanilan teknik
ekipmanlarin gelistirilmesi ve gilincellenmesi.

Bilgi Islem Daire Baskanlig ile is birligi icerisinde dijital sistemlerin
etkin kullaniminin yayginlastirilmasi.

Riskler

Dijital altyapr yatirimlar i¢in gerekli mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.
Veri giivenligi, yedekleme ve dijital arsiv siireclerinde teknik sorunlar
yagsanmasl.

Dijital sistemlerin kullanimina yonelik teknik destek ve kullanici
yeterliliklerinin beklenen diizeyde olmamasi.

Teknolojik ekipmanlarin bakim, giincelleme ve yenileme siireglerinde
gecikmeler yasanmasi.
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|Hedef 5.2: HEgitim ve sanatsal iiretimde dijital teknolojilerin kullaniminin artirilmasi ‘
Performans Mevcut Durum 2026 [2027  [2028  [2029  |2030
Gostergesi

Dijital destekli ders Cok diisiik 10 20 o5 30 30

orani (%)

Miizik  teknolojileri

sayl1st

kullanilan ders oram 10 20 25 30 30
(%)

Hibrit / dijital

performans  {iretimi 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim:

Boliim Bagkanliklari

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Dijital teknolojilerin egitim-6gretim siireclerinde kullanimi sinirh
diizeyde olup, bu alanin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Miizik teknolojileri, dijital igerik iiretimi ve ¢evrim i¢i egitim
uygulamalarinin ders siire¢lerine daha etkin sekilde entegre
edilmesi onem tasimaktadir.

Dijital ve hibrit performans iiretimlerine yonelik kurumsal deneyim
ve teknik kapasitenin artirilmas1 gerekmektedir.

Egitim ve sanatsal liretim faaliyetlerinde dijital araglarin
kullaniminin yayginlastirilmasi, cagdas sanat egitimi anlayisinin
onemli bir bilesenidir.

Stratejiler

Uygun derslerde dijital araglar ve egitim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlastirilmasz.

Miizik teknolojileri, nota yazim programlari, ses kayit ve
diizenleme yazilimlariin egitim siire¢lerine entegrasyonunun
desteklenmesi.

Hibrit ve dijital performans iiretimlerine yonelik teknik altyap1 ve
uygulama kapasitesinin gelistirilmesi.

Akademik personel ve 6grencilerin dijital teknolojilerin etkin
kullanimina yonelik bilgi ve becerilerinin artirilmasi.

Riskler

Dijital egitim ve iiretim siireclerinde kullanilacak teknik altyapinin
yetersiz kalmasi.

Donanim, yazilim ve lisans maliyetlerinin planlanan uygulamalari
siirlandirmasi.

Akademik personel ve 6grencilerin dijital teknolojileri kullanma
yeterliliklerinde farkliliklar bulunmasi.

Dijital ve hibrit liretim siireclerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak
teknik destegin yetersiz kalmasi.

33




|Hedef 5.3: HDij ital igerik liretimi ve yayginlastiriimasi

Performans Mevcut Durum |2026 2027|2028 (2029 (2030
Gostergesi

Online  yayinlanan

icerik sayist (video,||Cok diisiik 3 5 7 10 12

konser vb.)

Dijital platformlarda ety 1eps
aktif icerik tirctimi Sinirh Baslatild1 Artis ||Artis ||Artis ||Stirdiirtlebilir
Dijital arsivden

yararlanan kullanici||Yok 10 20 30 40 50

orani (%)

ISorumlu Birim:

HKonservatuvar Miidiirligi

lisbirligi:

| Basin ve Halkla iliskiler

Tespitler ve
Ihtiyaclar

Konservatuvar biinyesinde gerceklestirilen egitim, aragtirma ve
sanatsal iiretim faaliyetlerinin dijital ortamda goriiniirliigiiniin
artirilmasina ihtiyag¢ bulunmaktadir.

Uretilen sanatsal ve akademik igeriklerin sistemli bicimde kayit
altina alinmasi, arsivlenmesi ve kamuoyuyla paylasilmasi 6nem
tasimaktadir.

Dijital platformlarin kurumsal tanitim, erisilebilirlik ve toplumsal
katki agisindan daha etkin kullanilmasi gerekmektedir.

Dijital arsiv sisteminin kullanicilar tarafindan etkin bigimde
kullanilmasini destekleyecek igerik ve erisim mekanizmalarinin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Stratejiler

Konser, dinleti, sahne performansi, seminer, ¢alistay ve benzeri
faaliyetlerin dijital igerik olarak kayit altina alinmasi ve
yayimlanmasi.

Kurumsal web sayfasi ve dijital platformlar araciligiyla diizenli
igerik iiretiminin tesvik edilmesi.

Dijital arsiv sisteminin gelistirilerek kullanici erisiminin artirilmast
ve kullaniminin yayginlastirilmasi.

Basin ve Halkla ligkiler birimi ile is birligi icerisinde dijital
goriiniirliigii artiracak iletisim faaliyetlerinin ytiriitiilmesi.

Riskler

Dijital igerik tiretimi ve paylasimi i¢in gerekli teknik ekipman ve
insan kaynaginin yetersiz kalmasi.

Telif haklar1 ve kullanim izinlerine iliskin stireglerin igerik
paylagimini sinirlandirmasi.

Dijital platformlarin siirdiiriilebilir bigimde yonetilememesi
nedeniyle igerik iiretiminde siirekliligin saglanamamasi.

Dijital arsiv ve ¢evrim igi iceriklere yonelik kullanicr ilgisinin
beklenen diizeyde olusmamasi.
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6.B. HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIiYETLERI

Asagida belirlenen riskler, stratejik plan hedeflerine ulasilmasini etkileyebilecek temel unsurlar
ortaya koymakta olup, bu risklere yonelik kontrol faaliyetleri planlanmuistir.

AMAC 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek

Hedef|[Risk |Kontrol Faaliyeti
11 Akreditasyon stireclerinin||Akreditasyon hazirlik komisyonu kurulmasi, siire¢
' tamamlanamamasi takviminin olusturulmasi

19 Dijital ve uygulamali egitim altyapisinin||Teknik  altyapt  yatirnmlarmin  planlanmasi,
' yetersiz kalmasi akademik personele yonelik egitimler

13 Uluslararas1 i  birliklerinin ~ sinirht

Erasmus ve is birligi anlagsmalarinin artirilmasi
kalmasi

Kiitliphane ve dijital veri tabami yatirimlarinin

1.4  |[Egitim kaynaklarinin yetersizligi yapilmast

|1.5 HAkademik personel yetersizligi HKadro taleplerinin diizenli olarak iletilmesi

AMAC 2: Arastirma ve sanatsal liretim kapasitesini artirmak

|HedefHRisk HKontroI Faaliyeti
|2.1 HProje basvurulariin diigiik kalmast HBAP ve proje egitimlerinin diizenlenmesi

Akademik tesvik ve yoOnlendirme mekanizmalarinin

2.2 |[Yayin sayisinn artirtlamamasi giiclendirilmesi

23 Lisansiistii 6grenci sayisinin diisiik

Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
kalmas1

|2.4 HArastlrma altyapisinin yetersizligi HLaboratuvar ve arastirma merkezi kurulumu

25 Sanatsal iretimlerin surdurilebilir
' olmamasi

Yillik etkinlik planlarinin olusturulmasi

AMAC 3: Toplumsal katki ve paydas iliskilerini gelistirmek

\HedefHRisk HKontroI Faaliyeti \
‘3.1 His birliklerinin sinirli kalmasi HProtokol ve 1s birligi ¢alismalarinin art1r11mas1‘

‘3.2 HToplumsal etkinliklerin siirdiiriilememesi HYllhk etkinlik takvimi olusturulmasi ‘

‘3.3 HYerel paydaslarla etkilesimin zayif kalma51HBelediyeler ve kurumlarla diizenli iletisim ‘

‘3.4 HTamtlm faaliyetlerinin yetersiz kalmasi HTanltlm plan1 hazirlanmasi ‘

AMAC 4: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

|HedefHRisk HKontroI Faaliyeti \

|4.1 HKadro tahsislerinin yetersiz kalmasi HUst yonetime diizenli kadro talebi sunulmasi ‘

492 F _izik? n_lekﬁn eksikliklerinin Ya!tlrlm_ planlarinin  hazirlanmas1  ve takip
giderilememesi edilmesi

|4.3 HTeknik altyapinin giincellenememesi HDonamm ve yazilim ihtiyaglarinin belirlenmesi ‘
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|HedefHRisk HKontroI Faaliyeti \

|4.4 Hidari personel yetersizligi Hidari kadro taleplerinin iletilmesi ‘

AMAC 5: Dijitallesme ve teknolojik doniisiimii saglamak

|Kontrol Faaliyeti |

HTeknik altyap1 yatirnmlarinin planlanmasi ‘

Hedef|[Risk

|5.l HDij ital sistemlerin kurulamamast

59 Dijital egitim uygulamalarinin
' yayginlagmamasi

Akademik personel egitimleri ve teknik
destek

5.3 |Dijital igerik iiretiminin diisiik kalmas

Higerik iiretim siireclerinin tesvik edilmesi ‘
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvar: 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag
ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyi, diizenli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu dogrultuda her
y1l Ocak ve Haziran aylarinda yapilacak periyodik toplantilar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
temel odagini olusturacaktir. Toplant1 dncesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tiyelerinden yazili
olarak faaliyetlerle ilgili veriler istenecektir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, birim ist
yoneticileri, boliim baskanlari, arastirma gorevlileri ve diger liyelerden olusmaktadir. Her yil olas1
degisikliklere gore iiyeler giincellenebilecektir.

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde; performans gostergeleri esas alinarak yillik izleme ve
degerlendirme calismalar1 gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, her yil hedeflere iliskin ger¢eklesme
durumu analiz edilerek gerekli goriilen durumlarda iyilestirici tedbirler alinacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilecek
olup, boliim bagkanliklar1 ve ilgili birimlerin katkilariyla gergeklestirilecektir.

Performans gostergelerine iliskin veriler diizenli olarak toplanacak, analiz edilecek ve
raporlanacaktir. Elde edilen bulgular dogrultusunda stratejik planin uygulanmasina yonelik karar
alma siirecleri desteklenecektir.

Ayrica, stratejik plan doneminin sonunda genel bir degerlendirme yapilarak planin basar diizeyi
ortaya konulacak ve sonraki planlama siirecine girdi saglanacaktir.

8. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvar: 2026-2030 Stratejik Plani, uygulama siirecinde ortaya
cikabilecek ihtiyaglar dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan yapilacak
periyodik toplantilarla gézden gecirilebilecektir. Stratejik planin uygulanmasi sirasinda elde edilen
izleme ve degerlendirme sonuglari, degisen kosullar ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda planin
giincellenmesine temel olusturacaktir. Gerekli goriilen durumlarda stratejik amacg, hedef ve
performans gostergelerinde revizyon yapilabilecektir.
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