OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini
izlemek; Kurumsal Dig Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve
Izleme Programu siireclerinde esas alinmak iizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurum
I¢c Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu esas almarak her yil hazirlanmaktadir.
Kurumumuzun gii¢lii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireglerine
katki saglayan KIDR, kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas ve igsellestirilmesi
amaciyla paydaslarla is birligi igerisinde hazirlanmistir.

Birimimiz Kalite Komisyonu, konservatuvar miidiir yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Ugur
Cihat SAKARYA, Miizik boliim bagkam Dr. Ogr. Uyesi Halidle KARABIBER,
Miizikoloji boliim baskani Dr. Ogr. Uyesi Ali KELES, Sahne Sanatlar1 boliim baskani
Gamze TANRIVERMIS, Ars. Gor. Kiibra SAHIN TOPAL, konservatuvar sekreteri
Osman TURAN ve dgrenci temsilcisi Celal KOKOGLU olmak iizere toplam 7 kisiden
olusmaktadir. Komisyonumuza, KIDR yazim siirecinde Bélim ve Anabilim Dali
baskanliklarindan veri akis1 siirecinde ilgili baskanliklarin kalite alt c¢alisma
gruplarindan destek saglanmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), YOKAK KIDR Siiriim 3.2’den uyarlanmis
olup Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma Gelistirme,
Toplumsal Katki bagliklar1 altinda kanitlara dayali olarak agiklanmaya caligilmistir.
Birim I¢ Degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda istenilen Slgiitler dogrultusunda
rapor hazirlanmistir. Bu kapsamda yapilacak izleme faaliyetleri, tanimlanmis
performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayi
amaglayacak ve yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir. Degerlendirme, stratejik
planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinli§ini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve dlciilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, bdliimlerimiz stratejik plan amag ve
hedeflerine ulasmak icin Ana Bilim ve Ana Sanat Dallarinin bilgilendirilmesi,
desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amacl kararlar almasini1 saglamaktadir.

BiRiM/ BOLUM HAKKINDA BILGILER

1.iletisim Bilgileri: Dr. Ogr. Uyesi Ugur Cihat SAKARYA e-posta:
cihatsakarya@trabzon.edu.tr telefon: 0(462) 455 10 00 (Dahili:1543)

2.Tarihsel Gelisimi: TRU Devlet Konservatuvar,, Tiirkiye'nin en koklii
{iniversitelerinden biri olan Karadeniz Teknik Universitesine bagl olarak 2003 yilinda
kurulmustur. Diger lniversitelerin konservatuvarlar teskilatlanmalarinin incelenmesi
sonucunda Karadeniz Teknik Universitesi Devlet Konservatuvari’nin = giiniimiiz
ihtiyaclarma cevap verebilmesi i¢in 2008 yilinda yeni bir yapilandirma g¢alismasina
gidilmis, bu dogrultuda konservatuvar biinyesinde ii¢ boliim ve bu boliimler igerisinde
yedi anabilim/anasanat dalinin kurulmasi uygun goriilmiistiir. 2011-2012 akademik yili
itibariyle Miizikoloji Boliimii Miizikoloji Anabilim Dali’na 6grenci alinarak egitime
baglanmigtir. Konservatuvar ilk mezunlarmi  2014-2015 akademik &gretim
yilinda vermistir. 2018 yilinda Trabzon Universitesine baglanmistir. 2018-2019
Ogretim yili itibariyle Lisans ve Yiiksek Lisans derecelerinde Miizikoloji Anabilim
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Dali, Miizik Teorisi boliimiine 6grenci alinmaya baslanmistir. Konservatuvarimiz
Miizik Bolimiine 2021-2022 akademik yilinda, Sahne Sanatlar1 Boliimiine ise 2022-
2023 akademik yilinda 6grenci almaya baglamistir.Konservatuvarin bulundugu Trabzon
sehri birgok miizik tiiriine ev sahipligi yapmaktadir. Bu yiizden halk miizigi kiiltiirii ve
miizik ¢esitliligiyle alan ¢alismalari i¢in ¢ok uygun ve énemli bir konuma sahiptir. TRU
Devlet Konservatuvari’nin vizyonu; alaninda liderlik vasiflarin1 barindiran egitimci
kadrosuyla, sanatcilar ve miizik bilimciler yetistirmek, miizik alanindaki aragtirmalari
desteklemek, diizenlemek, sahnelemek ve yayinlamaktir. Ayrica kisisel gelisimin
desteklenmesi amaciyla benzer programlarin bulundugu yurtici ve yurtdisi
tiniversitelerle iletisimde bulunarak ortak programlar ve arastirmalar yiiriitiilmektedir.
Bunlarin yani sira, bdlgesel miizik kiltiiriine ve sehrin kiiltiirel yasamina da katkida
bulunmak amaciyla bir¢ok sanatsal ve Dbilimsel etkinlikler ve projeler
diizenlemektedir.Kaftkasya ve Anadolu cografyasi arasinda merkez bir noktada
bulunmasi nedeniyle de Karadeniz miizikleri aragtirmasi alaninda da oncli olmasi
gerektigine inandigimiz TRU Devlet Konservatuvari, Karadeniz’e kiyist bulunan
iilkelerin miizikal {irinlerinin bulundugu bir arsiv projesine de 6n ayak olmus ve TRU
blinyesinde KARMA’y1 kurmustur. Ayrica bu zaman i¢inde uluslararasi projeler,
uluslararas1 sempozyumlar, bolgesel c¢alistaylar, Gitar giinlerinin yaninda bir ¢ok
seminer ve konser diizenlemistir. Halihazirda devam eden bir patent bagvurusu
mevcuttur. TRU Devlet Konservatuvar1 Batum Giizel —Sanatlar  Universitesi
Akademileriyle ikili iliskilere ve ortak projelere sahiptir. Ayrica 2016 yili itibariyle
hizmete giren bir kayit stiidyosu ve bir dijitallestirme stiidyosuna sahiptir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: Kurumumuzun vizyonu belirledigi
amaglar dogrultusunda yaratict bir egitim vermek, ulusal ve uluslararasi alanda
kendisini gosterebilecek sanatg1 ve bilim insanlar1 yetistirmek, akademisyen kadrosuyla
miizik ve sahne sanatlar1 mirasini gelecek kusaklara aktarmak, miizik bilimine ve
icrasina yeni yaklagimlar getirerek egitimi ve arastirmalari ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde 6rnek bir konservatuvar olmaktir. Kurumumuzun misyonu, konusunda liderlik
vasiflarin1 barindiran egitici kadrosuyla, sanatgilar ve miizik bilimciler yetistirmek,
miizik ve sahne sanatlar1 alanindaki arastirmalar1 desteklemek, diizenlemek, sahnelemek
ve yaymlamak, kisisel gelisimin desteklenmesi amaciyla benzer programlarin
bulundugu yurti¢i ve yurtdisi liniversitelerle iletisimde bulunarak ortak programlar ve
arastirmalar yiriitmek, benzer programlarla 6grenci degisimleri yapmaktir. Ek olarak
konservatuvarimizin fiziki mekan sorunu ¢oziildiigliinde ve amacina uygun bir binaya
kavustugunda, Ilkogretim ve Ortadgretim diizeyindeki Ogrencilere egitim verilerek
konservatuvarimiza altyapidan daha nitelikli 6grenci yetistirilmis olunacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari biinyesindeki akademik birimlerde
yiiriitiilen yonetim ve idari yapilanma siiregleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde tanimlanan kurumsal yonetisim ilkeleriyle uyumlu, agik bi¢imde
tanimlanmis ve izlenebilir bir yap1 sergilemektedir. U¢ boliimden (Sahne Sanatlari,
Miizik ve Miizikoloji) gelen degerlendirmeler birlikte ele alindiginda; boliim bagkanligi
temelli hiyerarsik yapilanmanin, koordinatorlikler ve kurul mekanizmalariyla
desteklendigi; karar alma, uygulama ve izleme siireglerinin kayit altina alindigi ve



katilimcer bir yonetim anlayisiyla isletildigi goriilmektedir. Boliim kurullart araciligiyla
diizenli bi¢cimde degerlendirilen bu siiregler, yalnizca idari isleyisin siirekliligini
saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda kalite glivencesi ve kurumsal gelisim hedefleri
dogrultusunda iyilestirmeye acik bir yonetisim kiiltiiriiniin olusmasma da katki
sunmaktadir. Bu genel c¢erceve, Devlet Konservatuvari’'nda ydnetim modelinin
kurumsal diizeyde tutarli bi¢imde uygulandigini ve birimler arasinda iyi uygulama
ornekleriyle desteklendigini ortaya koymaktadir. Devlet Konservatuvari biinyesindeki
akademik birimler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu g¢ergevesinde tanimlanan
yOnetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda, akademik birimlerde
boliim baskani ve boliim baskan yardimcilar araciligiyla yiriitiilen yonetsel siiregler,
birim ihtiyaclart dogrultusunda tanimlanan koordinatorliikler ile desteklenmektedir.
Sahne Sanatlar1 Boliimii 6rneginde, egitim-6gretim, uluslararasilasma, kalite glivencesi
ve kurumsal goriiniirliik gibi alanlarda olusturulan koordinatorliiklerin gérev dagilimlar
donemsel olarak gbézden gegirilmekte ve giincellenmektedir (A.1.1.1). Boliim kurulu
toplantilart ve alinan kararlar araciligiyla katilimei, kayit altina alinmig ve izlenebilir bir
yOnetigsim anlayis1 benimsenmekte; bu uygulama, konservatuvar genelinde yonetisim ve
kalite stireclerinin isletilmesine yoOnelik 1iyi bir ornek olusturmaktadir. Miizik
Boliimii’'nde, yonetisim modeli ve idari yapi, belirlenmis organizasyon semalari
dogrultusunda planlanmis ve uygulanmaktadir (A.1.1.2).Boliimde yiiriitiilen idari ve
akademik faaliyetler, kurumun genel yonetim modeliyle uyumlu bi¢imde, birim i¢indeki
alanlarin tamamini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu siireglerin izlenmesi ve
gerektiginde 1iyilestirilmesine yonelik calismalar, tanimli hiyerarsik yap1 dikkate
aliarak yiiriitiilmekte; alinan yonetim kurulu kararlar1 aracilifiyla yonetisim siirecleri
kayit altina alinmaktadir (A.1.1.3). Bu yaklasim, konservatuvar genelinde idari
yapilanmanin isleyisine ve kalite giivencesi siireglerinin siirdiiriilebilirligine katki
saglayan bir uygulama 6rnegi sunmaktadir. Miizikoloji Bolimii’nde, yonetisim modeli
ve idari yapi, anabilim dallar1 dilizeyini de kapsayacak bigimde tanimlanmis
organizasyon semalar1 dogrultusunda yapilandirilmistir( A.1.1.4). Boliimde yiiriitiilen
akademik ve idari faaliyetler, kurumun genel yonetim modeliyle uyumlu sekilde
planlanmakta; bu faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
tanimli hiyerarsik yap1 c¢ergevesinde siirdiiriilmektedir. Boliim kurulu toplantilar
aracilifiyla liderlik ve yonetsel siiregler diizenli olarak degerlendirilmekte, 6gretim
elemanlar1 arasindaki koordinasyonun siirekliligi saglanmaktadir. Bu uygulamalar,
konservatuvar genelinde yonetisim siireglerinin yalnizca isletilmedigini, ayn1 zamanda
izlenerek gelistirildigini gosteren ileri diizey bir 6rnek sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

(3)A.1.1._1: Koordinatorliik yazisi

(2)A.1.1._2: Organizsayon_semasi

(3)A.1.1._3: Yonetim_kurulu_karari

(2)A.1.1._4: Organizasyon_semasi
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A.1.2. Liderlik

Devlet Konservatuvart biinyesindeki 1ii¢ akademik bolimden elde edilen
degerlendirmeler birlikte ele alindiginda, liderlik anlayiginin kalite giivencesi sisteminin
etkin bi¢imde isletilmesini destekleyen, katilimci, seffaf ve izlenebilir bir yapida
kurgulandig1 goriilmektedir. Boliim bagkanliklari, kalite komisyonlar1 ve ¢esitli caligma
gruplar araciligiyla ylriitiilen liderlik uygulamalari; planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme dongiislinii esas alan bir yonetisim yaklasimiyla siirdiiriilmektedir.
Akademik ve idari siireclerde karar alma mekanizmalarinin kurullar iizerinden
isletilmesi, 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin siirece dahil edilmesi, paydas temelli
bir liderlik anlayisinin benimsendigini ortaya koymaktadir. Bu cercevede liderlik,
yalnizca yonetsel sorumluluklarin yerine getirilmesiyle simirli kalmamakta; kalite
kiiltiirlintin  birim diizeyinde igsellestirilmesi, siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve
kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde gelistirilmesine yonelik stratejik bir islev
tistlenmektedir. Asagida sunulan bolim bazli degerlendirmeler, bu genel liderlik
yaklagiminin farklt uygulama ornekleri iizerinden nasil hayata gegirildigini ortaya
koymaktadir. Devlet Konservatuvari biinyesindeki akademik birimlerden biri olan
Sahne Sanatlar1 Bolimii’nde, kalite giivencesi sisteminin yonetilmesini ve kalite
kiiltiirinlin  gelistirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi benimsenmistir.
Bolim kurulu araciligiyla alinan kararlar dogrultusunda akademik ve idari siirecler
diizenli olarak planlanmakta; kalite komisyonu ve ilgili ¢alisma gruplar1 yoluyla kalite
siregleri izlenmektedir (A.1.1.1). Akademik tesvik siireglerine yoOnelik olarak
olusturulan komisyonlar, seffaf ve katilimer bir liderlik anlayisi ¢ercevesinde faaliyet
gostermektedir (A.1.2.2):Bolim baskanligi ile O6gretim elemanlar1 arasinda kurulan
etkin iletisim ag1, karar alma siireglerine akademik kadronun katilimim
desteklemektedir Ayrica 6grenci temsilcilerinin siirece dahil edilmesine yonelik
uygulamalar ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda gorevlendirilen sifir atik
temsilcileri, liderlik yaklagiminin paydas katilimini gozeten bir yapida ele alindigim
gostermektedir(A.1.2.3). Bu uygulamalar, kurum genelinde kalite giivencesi kiiltiiriiniin
gelisimini  destekleyen liderlik anlayisina ornek teskil etmektedir. Devlet
Konservatuvari biinyesindeki akademik birimlerden biri olan Miizik Boliimii’nde, kalite
giivencesi sisteminin etkin bi¢gimde yiiriitiilmesini ve kalite kiiltliriiniin birim diizeyinde
icsellestirilmesini  destekleyen bir liderlik yaklasimi benimsenmistir. Bdliimde
olusturulan kalite komisyonu, kalite siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi yoniinde aktif rol iistlenmekte; boliim baskanligi ile komisyon {iyeleri
arasinda kurulan etkin iletisim agi, liderlik siireglerinin koordinasyon icinde
yiriitilmesini  saglamaktadir(A.1.2.4). Karar alma mekanizmalari, &gretim
elemanlarinin  katilmiyla gergeklestirilen toplantilar ve yonetim kurulu kararlar
aracilifiyla isletilmekte; bu yapi, katilmcir ve seffaf bir liderlik anlayisinin
benimsendigini gostermektedir. S6z konusu uygulamalar, kurum genelinde Kkalite
giivencesi kiiltiirliniin gelisimini destekleyen liderlik yaklagimina birim diizeyinde katki
sunmaktadir. Miizikoloji Boliimii’'nde, kalite gilivencesi sisteminin yonetilmesini ve
kalite kiiltiiriiniin birim genelinde igsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik
yaklasimi uygulanmaktadir. Boliim biinyesinde gorev yapan komisyon iiyeleri, kalite
kiiltiirtiniin  olusturulmasi1 ve siirdiiriilmesi siirecinde aktif liderlik tistlenmektedir.
Boliim bagkanligi ile anabilim dali bagkanliklar1 arasinda kurulan diizenli ve ¢ok kanalli
iletisim ag1, yonetsel siireglerin etkin bigcimde izlenmesine ve koordine edilmesine
olanak saglamaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiirtitiilen



resmi yazigmalarin anabilim dallarma iletilerek takibinin yapilmasi ve belirli konulara
yonelik olusturulan akademik iletisim gruplarnm (BIDR, miifredat degisikligi,
akademik koordinasyon) aktif bi¢imde kullanilmasi, liderlik uygulamalarinin izleme ve
lyilestirme dongiisii i¢inde ele alindigmi gostermektedir (A.1.2.5).Bu yoniiyle
Miizikoloji Boliimii, kurum genelinde kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katk1
sunan ileri diizey bir liderlik uygulamasi 6rnegi olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirliniin geligimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)A.1.2. 1: Kalite komsiyonu

(3)A.1.2. 2: Akademik_tesvik belirleme

(2)A.1.2._3: Sifir_atik temsilcileri

(2)A.1.2. 4: Kalite_komisyon_{iyeleri

(3)A.1.2._5: Trabzon Universitesi Elektronik Belge Sistemi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Devlet Konservatuvart biinyesindeki akademik birimlerden elde edilen bulgular,
kurumsal doniisiim kapasitesinin birimler arasinda farkli olgunluk diizeylerinde ele
alindigin1 ve doniisiimiin heniiz biitlinciil, sistematik bir cerceveye tam olarak
kavusmadigini gdstermektedir. Ug boliimiin degerlendirmeleri birlikte incelendiginde;
dontigiim ihtiyacinin bazi birimlerde somut gereksinimler iizerinden tanimlandigi, bazi
birimlerde planlama ve hazirlik asamasina tagindigi, bazi birimlerde ise heniiz kurumsal
bir degisim yonetimi yaklasimiyla yapilandirilamadigi anlasilmaktadir. Buna karsin,
fiziki altyapi, miifredat gilincellemeleri ve egitim siireclerinin niteligini artirmaya
yonelik 1yilestirme girisimleri, kurum genelinde doniisiim gereksiniminin fark edildigini
ve smirli 6lgekte de olsa harekete gecildigini ortaya koymaktadir. Bu genel ¢erceve,
Devlet Konservatuvari’nda kurumsal dontisiim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
olarak birim diizeyindeki iyi uygulamalarin yayginlastirilmasina ve doniisim
stireglerinin planli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina ihtiyag
duyuldugunu gostermekte; asagida sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu farklilagan
donilisiim yaklasimlarini ayrintili bi¢imde ortaya koymaktadir. Devlet Konservatuvari
biinyesindeki akademik birimlerden biri olan Sahne Sanatlar1 Boliimi, egitim-6gretim
faaliyetlerine gorece yeni baslamis bir program olarak kurumsal doniisiim ihtiyacini
acik bigimde tanimlamistir. Boliim 6zelinde sahne ve teknik ekipman eksikligi, egitim
siireclerinin niteligini dogrudan etkileyen temel bir ihtiya¢ alani1 olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda, 2025 yili giiz doneminde mezuniyet oyunu i¢in gerekli malzemelere
yonelik biitce talebinin karsilanmasi, dekorlarin tretilerek boliime kazandirilmasi ve
kostiim odasi ihtiyacinin giderilmesi, doniisiim ihtiyacina yonelik ilk somut iyilestirme
adimlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (A.1.3.1).Buna karsin, boliime ait siirekli bir sahnenin
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bulunmamasi nedeniyle egitim faaliyetlerinin dis paydaslara ait mekanlar aracilifiyla
yiritilmesi, kurumsal doniisiim gereksiniminin devam ettigini gostermektedir
(A.1.3.2).Bu yoniiyle Sahne Sanatlar1 Boliimii, kurum genelinde doniisiim ihtiyacinin
tanimlandigr ve smirli Olgekte iyilestirme adimlarmin baslatildigr bir birim 6rnegi
sunmaktadir. Miizik Bolimii’nde, kurumsal doniisiim ve degisim yOnetimine yonelik
taniml1 bir yaklagim heniiz olusturulmamistir. Bolim diizeyinde degisim ihtiyacinin
sistematik bigimde ele alindigi, planlandigi veya izlenerek yonetildigi bir yap1
bulunmamaktadir. Bu durum, kurum genelinde kurumsal doniisim Kkapasitesinin
birimler arasinda farkli olgunluk diizeylerinde ele alindigini gostermekte; Miizik
Bolimii 6zelinde ise doniisiim yonetiminin gelistirilmesi gereken bir alan olarak
tanimlandigin1  ortaya koymaktadir. Miizikoloji Bolimii’nde, yiiksekdgretim
ekosisteminde ve kurumun temel fonksiyonlarinda meydana gelen degisimlerle uyumlu
bir egitim yapisinin olusturulmasi amaciyla kurumsal doniisiim ihtiyaci tanimlanmaistir.
Bu kapsamda, anabilim dallarinda uygulanan miifredatlarin giincellenmesine yonelik
gereksinimler belirlenmis ve bolimiin kurumsal doniisiimiine iligkin ¢aligmalar Eyliil
2023 itibartyla baslatilmistir. Miifredat gelistirme siireci, 2025 giiz yariyilinda
gerceklestirilen boliim toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda siirdiiriilmekte olup,
doniisiim ihtiyacinin planl bicimde ele alindigin1 gostermektedir(A.1.3.3). Miizikoloji
Boliimii 6rnegi, kurum genelinde degisim ihtiyacinin fark edildigini ve bu ihtiyaca
yonelik hazirlik ve planlama asamasina ge¢ildigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumda degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
Kamtlar

(2)A.1.3. 1: Mezuniyet oyun malzeme

(2)A.1.3._2: Erol_gilinaydin_sahne

(2)A.1.3._3: Boliim_toplantisi_sonu¢_raporu

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Devlet Konservatuvart bilinyesindeki iic akademik bdliimden elde edilen
degerlendirmeler, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin iiniversitenin stratejik plani ve
performans gostergeleriyle uyumlu, tanimli ve izlenebilir bir yap1 igerisinde isletildigini
ortaya koymaktadir. Akademik personel performans verilerinin diizenli araliklarla
izlenmesi, elde edilen bulgularn ilgili birimlerle paylasilmas1 ve siirece iliskin yazili ve
gorsel kanitlarin arsivlenmesi, i¢ kalite giivencesi dongiisiiniin kurumsal diizeyde
benimsendigini gostermektedir. Birimler arasinda uygulama diizeylerinde farkliliklar
bulunmakla birlikte, planlama-uygulama—izleme ve iyilestirme asamalarini igeren
biitlinclil bir yaklasgimin temel ilkelerinin konservatuvar genelinde yerlestigi
anlasilmaktadir. Bu cercevede i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, yalnizca performans
takibine yonelik bir ara¢ olarak degil; seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir kalite
kiltiriiniin =~ giiclendirilmesini  saglayan temel bir yoOnetsel unsur olarak
konumlanmaktadir. Asagida yer alan boliim bazli degerlendirmeler, bu mekanizmalarin
birimler diizeyinde nasil isletildigini somut uygulama Ornekleri {izerinden ortaya
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koymaktadir. Devlet Konservatuvar1 biinyesindeki akademik birimlerden biri olan
Sahne Sanatlar1 Bolimii, i¢ kalite glivencesi mekanizmalarimi dniversite ve
konservatuvarin  stratejik plan degerlendirme Olgiitleriyle esglidimlii  bigcimde
yiriitmektedir (A.1.4.1).Bu kapsamda akademik personelin performans verileri ve
stratejik hedeflerle iliskili gostergeler belirli periyotlarda izlenmekte; elde edilen
sonuglar ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Boliim uygulamalari, i¢ kalite glivencesi
stireglerinin tanimlandigin1 ve kurumun genel kalite ¢ercevesiyle uyumlu bigimde
isletildigini gostermektedir. Miizik Boliimii’nde, i¢ kalite giivencesi sistemi akademik
personelin performans verilerinin diizenli olarak izlenmesi yoluyla yiiriitiilmektedir. Bu
siirecler, liniversitenin stratejik plan performans gostergeleriyle uyumlu bi¢imde ele
alinmakta; elde edilen bulgular ilgili birimlere iletilmektedir (A.1.4.2).1¢ kalite
giivencesi uygulamalarinin béliim diizeyinde izlenmesi ve paylasilmasi, sistemin seffaf
ve biitiinciil bicimde kurum geneline yayilmis oldugunu gostermektedir. Miizikoloji
Boliimii'nde, i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 diizenli ve sistematik bir yapida
isletilmektedir. Akademik personelin performans verileri li¢ aylik periyotlar halinde
izlenmekte; yapilan akademik caligmalar ve seminerlere iliskin gorsel ve yazili kanitlar
arsivlenmektedir. Bu veriler, talep edilmesi halinde rektorliigiin ilgili birimlerine
iletilmekte ve ayn1 zamanda bolimiin dijital arsiv sisteminde muhafaza
edilmektedir(A.1.4.3).Bu uygulamalar, i¢ kalite giivencesi siire¢lerinin izlenebilir, seffaf
ve siirdiirtilebilir bigimde yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - I kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiirtitilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.4. 1: 2021 2025 stratejik plan

(2)A.1.4. 2: Stratejik_plan_performans_gdstergeleri

(3)A.1.4. 3: Konservatuvar_yandex_arsivi_ekran_goriintlisii

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarinin
birimler arasinda farkli diizeylerde yapilandirildigint ve bu alanda kurumsal gelisime
acik bir cergevenin bulundugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlari ve Miizik
Bolimlerinde akademik faaliyetler, etkinlikler ve smav siireclerine iliskin
bilgilendirmelerin tanimli dijital kanallar araciligiyla diizenli bigimde kamuoyuyla
paylasilmasi, seffaflik ve erisilebilirlik ilkelerinin benimsendigini gostermektedir. Buna
karsilik, Miizikoloji Bdliimii’nde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige
yonelik sistematik mekanizmalarin heniiz olusturulmamis olmasi, bu alanin gelisime
acik bir boyut olarak tanimlandigin1 ortaya koymaktadir. Bu genel ¢erceve, Devlet
Konservatuvari’nda bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerinin kismen yerlestigini,
ancak birimler arasi uygulama farkliliklarinin giderilmesi ve kurumsal diizeyde
biitiinciil bir yaklasimin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermekte; asagida
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sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu farklilagsan uygulamalart ayrintili bigimde ele
almaktadir. Devlet Konservatuvar1 bilinyesindeki akademik birimlerden biri olan Sahne
Sanatlar1 Boliimii, c¢alisma, etkinlik ve projelerini diizenli olarak kamuoyu ile
paylasmaktadir. Boliim web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracilifiyla akademik
faaliyetler, 6grenci etkinlikleri ve projelere iliskin duyurular yayimlanmakta; afis ve
fotograflar arsivleme ve tamitim amaciyla erisime agik tutulmaktadir (A.1.5.1).Bu
uygulamalar, kamuoyunu bilgilendirme siireglerinin tanimli kanallar {izerinden
yuritildiiginii  ve seffaflik ilkesinin benimsendigini  gostermektedir. Devlet
Konservatuvar: blinyesindeki akademik birimlerden biri olan Miizik Boliimi,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda faaliyetlerini kurumun
resmi internet kanallar1 tizerinden duyurmaktadir. Boliimiin akademik etkinlikleri ve
projeleri diizenli olarak yayimlanmakta; ayrica 6zel yetenek sinavlarina iliskin
bilgilendirme ve sonuglar kamuoyuna agik bicimde paylasilmaktadir (A.1.5.2). Bu
yaklasim, kurumun tanimli siiregleri dogrultusunda bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarimin  isletildigini  ortaya koymaktadir. Miizikoloji Bdliimii’nde,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige yonelik tanimli ve sistematik
mekanizmalar heniiz olusturulmamistir. Bu durum, boliim diizeyinde s6z konusu alanin
gelistirilmesi gerektigini gostermekte; kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik siireglerin
olusturulmasi ve ilgili komisyonlarin kurulmasina dair konularin ilerleyen dénemlerde
bolim kurulu giindemine alinmasinin planlandig1 ifade edilmektedir. Bu yaklasim,
kurum genelinde gelisime agik alanlarin agik bigimde tanimlandigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.5. 1: web sitesi

(2)A.1.5. 2: devlet_konservatuvari_duyuru_sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, misyon, vizyon ve politikalarin iiniversitenin stratejik yonelimiyle
uyumlu bi¢cimde tanimlandigini ve birim diizeyindeki akademik, sanatsal ve idari
faaliyetlere yon veren temel bir gerceve islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Ug
boliimiin uygulamalar1 birlikte ele alindiginda; program tanimlari, program ¢iktilari,
Ogretim planlar1 ve bolim faaliyetlerinin, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilasma ve kalite gilivencesi politikalariyla tutarli sekilde
yapilandirildigi goriilmektedir. Paydaslarla yiiriitilen is birlikleri, disiplinler arasi
yaklagimlar ve goriiniirliigii artirmaya yonelik uygulamalar, misyon ve vizyonun
yalnizca beyan diizeyinde kalmadigini, planlama ve uygulama siireglerine yansitildigini
gostermektedir. Bu genel cerceve, Devlet Konservatuvari’nda misyon, vizyon ve
politikalarin  kurumsal diizeyde igsellestirildigini ve birimler arasinda tutarli bir
uygulama zemini olusturdugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde
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misyon ve vizyon, iiniversitenin stratejik yonelimiyle uyumlu bigimde program tanimi,
program ¢iktilar1 ve ogretim plami iizerinden tanimlanmistir. (A.2.1.1) Programin
profesyonel oyuncu yetistirmeye yonelik hedefleri; tiyatro, sinema ve gorsel-isitsel
alanlar1 kapsayan disiplinler aras1i bir egitim yaklasimiyla desteklenmektedir. Bu
dogrultuda yerel paydaslarla (Devlet Tiyatrosu, belediye ve ilgili midiirliikler)
strdiriilen is birlikleri, Ogrencilerin  genel provalara katilimi, profesyonel
prodiiksiyonlarda gorev almast ve ulusal/uluslararas1 festivallere katilimi gibi
uygulamalar izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.2.1.2). Uluslararasi is birliklerine
yonelik protokol hazirliklar1 ve paydaslarla yiiriitilen etkinlikler, misyon ve Vvizyon
dogrultusunda uygulamalarin gelistirildigini gostermektedir. Miizik Bolimii’nde
misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis; bolim faaliyetleri iiniversitenin egitim-
Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma ve
kalite giivencesi politikalariyla uyumlu bigimde yiiriitiilmektedir (A.2.1.3). Bolim
tanitim ve bilgilendirme kanallar1 araciligiyla bu uyum goriiniir kilinmakta; egitim ve
sanatsal faaliyetler, kurumsal hedeflerle tutarli sekilde planlanmaktadir. Bu yaklagim,
bolim uygulamalarinin kurum genelinde belirlenen misyon ve vizyonla oOrtiistiiglinii
ortaya koymaktadir. Miizikoloji Boliimii’nde misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmig
olup boliim tiim akademik ve idari faaliyetlerini {iniversitenin temel politika alanlariyla
uyumlu sekilde siirdirmektedir. Program ¢iktilari ve boliim olanaklari, egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerinin kurumsal hedeflerle iligkilendirildigini gdstermektedir
(A.2.1.4). Bu gercevede bolim uygulamalari, kurum genelinde belirlenen misyon ve
vizyon dogrultusunda yiiriitilen faaliyetlerin birim diizeyindeki yansimasi
niteligindedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)A.2.1._1: Program_tanimi

(3)A.2.1. 2: isbirligi_protokolii

(2)A.2.1._3: Miizik_boliimii_misyon ve vizyon_politikalar1_sayfasi

(3)A.2.1._4: Miizikoloji_bolimii_program_ciktilari

A.2.2, Stratejik amacg ve hedefler

Akademik birimlerden elde edilen degerlendirmeler, stratejik ama¢ ve hedeflerin
birimler arasinda farkli diizeylerde yapilandirildigini ve stratejik planlama kiiltiiriniin
kurumsal 6lcekte gelisim siirecinde oldugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 ve
Miizikoloji Boliimlerinde stratejik planlarin tanimli oldugu, faaliyetlerin bu planlarla
uyumlu bi¢imde yiiriitiildiigii ve performans gostergeleri aracilifiyla UBYS sistemi
tizerinden izlendigi goriilmektedir. Buna karsilik, Miizik B6liimii’nde béliim diizeyinde
stratejik planin hentiz olusturulmamis olmasi, stratejik amag ve hedeflerin sistematik bir
cercevede ele alinmasina yonelik gelisim ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu genel
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cerceve, Devlet Konservatuari'nda stratejik planlama ve izleme siireglerinin bazi
birimlerde yerlestigini, ancak kurumsal dilizeyde biitiinciil ve dengeli bir yap1
olusturulabilmesi ic¢in birimler arast uygulama farkliliklarinin azaltilmasina ihtiyag
duyuldugunu gostermekte; asagida sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu farklilasan
stratejik yaklasimlari ayrintili bigimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii, stratejik
ama¢ ve hedefler dogrultusunda olusmus bir kiiltir ve gelenek c¢ergevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bolim diizeyinde stratejik plan gelistirme siireci
izlenmekte; bu siire¢ kapsaminda performans raporlar1 hazirlanarak ilgili birimlere
sunulmaktadir. Stratejik planlama ve izleme faaliyetleri, kurum genelinde kullanilan
UBYS sistemi iizerinden yiiriitilmekte olup, boliim uygulamalarinin kurumsal stratejik
hedeflerle uyumlu bi¢gimde ele alindigini géstermektedir (A.2.2.1). Miizik Boliimii’'nde,
boliim diizeyinde tanimli bir stratejik plan bulunmamaktadir. Bu durum, stratejik amag
ve hedeflerin sistematik bir ¢ercevede ele alinmadigini gostermekte; stratejik planlama
siirecinin gelistirilmesi gereken bir alan olarak tanimlandigini ortaya koymaktadir.
Kurum  genelinde  benimsenmis  stratejik  yaklagimm  boliim  diizeyinde
yapilandirilmasina  yonelik ¢aligmalarin  ilerleyen donemlerde ele alinmasi
ongoriilmektedir. Devlet Konservatuvari biinyesindeki akademik birimlerden biri olan
Miizikoloji Boliimii, stratejik amag ve hedefler dogrultusunda belirli bir kurumsal kiiltiir
gelistirmistir. BOoliimiin stratejik plani, tiim programlar tarafindan benimsenmis ve
paydaslarca bilinir durumdadir. Stratejik planla uyumlu faaliyetler, performans
gostergeleri araciligiyla izlenmekte; bu silirecte elde edilen veriler UBYS sistemi
lizerinden raporlanmaktadir. Bu uygulamalar, boliimiin stratejik planlama ve izleme
stireglerini etkin bigimde yiiriittiigiinii gdstermektedir (A.2.2.2).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

(3)A.2.2._1:2021-25_wvili_stratejik_plan

(2)A.2.2._2: Miizikoloji_2025_stratejik_plan_performans_gdstergeleri

A.2.3. Performans yonetimi

Yapilan degerlendirmeler, performans yonetimi uygulamalarinin birimler arasinda farkl
olgunluk diizeylerinde yapilandirildigini ve kurumsal sistemlerle entegrasyon agisindan
cesitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde
akademik ve sanatsal faaliyetlerin ABPDS, BAPS ve Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
araciligiyla izlenmesi, performans yonetiminin tanimli, dlgtilebilir ve siirdirtlebilir bir
cercevede ele alindigimi gostermektedir. Buna karsilik, Miizik Boliimii’nde boliim
diizeyinde sistematik bir performans yoOnetimi yapisinin bulunmamasi, bu alanin
gelistirilmesi gereken bir boyut olarak 6ne ¢iktigin1 ortaya koymaktadir. Bu genel
cerceve, Devlet Konservatuari'nda performans yonetiminin bazi birimlerde kurumsal
sistemlerle biitiinlesmis bi¢cimde isletildigini, ancak kurum genelinde tutarli ve biitiinciil
bir yapit olusturulabilmesi i¢in birimler arasi uygulama farkliliklarinin azaltilmasina
ihtiyag duyuldugunu gostermekte; asagida sunulan bdliim bazli degerlendirmeler bu
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farklilagan uygulamalar1 ayrintili bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde
performans yonetimi, liniversite genelinde kullanilan ABPDS ve BAPS yazilimlan ile
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi iizerinden izlenmektedir. Akademik ve sanatsal
faaliyetlerin goriiniirliigli diizenli olarak web sitesi araciligiyla saglanmakta; donem
baslarinda gerceklestirilen toplantilarla 6gretim elemanlarinin ders ve proje ihtiyaclar
belirlenmektedir. Bu kapsamda onaylanan biit¢eler dogrultusunda mezuniyet projeleri
ve boliim ihtiyaclar1 karsilanmakta; iiretilen materyallerin sonraki dénemlerde farkli
ders ve projelerde kullanilmasina olanak taninmaktadir (A.2.3.1). Bu uygulamalar,
performans yoOnetimi silireclerinin kurum genelinde yaygin ve islevsel bicimde
yiritildiginii  géstermektedir. Miizik Bolimii’nde, bdliim diizeyinde tanimlhi ve
sistematik bir performans yoOnetimi uygulamasi bulunmamaktadir. Akademik ve
sanatsal faaliyetlerin performans gostergeleri ilizerinden diizenli olarak izlenmesini
saglayan bir yap1 mevcut degildir. Bu durum, performans yonetiminin boliim 6zelinde
gelistirilmesi  gereken bir alan olarak tanmimlandigimi ve kurumsal sistemlerle
entegrasyonun ilerleyen donemlerde ele alinmasmin planlandigint gostermektedir.
Miizikoloji Boliimii'nde performans yonetimi, anabilim dallarindaki akademik
personele ait faaliyetlerin ABPDS ve BAPS yazilimlari araciligiyla izlenmesi yoluyla
yuritiilmektedir. Akademik c¢aligsmalar, projeler ve arastirma faaliyetleri Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi iizerinden sistematik olarak takip edilmekte; bu siiregler siirdiiriilebilir
ve izlenebilir bir kalite giivencesi yaklasimiyla ele alinmaktadir (A.2.3.2). Bu
uygulamalar, boliimiin performans yonetimini kurum genelinde kullanilan sistemlerle
uyumlu bigimde yliriittiigiinii géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

(3)A.2.3. 1: Malzeme_biit¢ce talebi

(2)A.2.3. 2: Akademik performans bilgi sistemi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Konservatuvar biinyesindeki birimlerden elde edilen déniitler, bilgi yOnetim
sistemlerinin birimler arasinda farkli diizeylerde yapilandirildigimi ve kurumsal dijital
altyapiyla entegrasyon acisindan g¢esitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Sahne
Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde 6grenci, akademik ve idari siireglerin UBY'S,
BAPS ve UZEM gibi iiniversite genelinde kullanilan sistemler araciliiyla izlenmesi ve
kayit altina alinmasi, bilgi yonetiminin tanimli ve isleyen bir ¢er¢evede ylirtitiildiigiinii
gostermektedir. Buna karsilik, Miizik Boliimii'nde bdliim diizeyinde biitiinciil ve
sistematik bir bilgi yonetim yapisinin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir
boyut olarak oOne c¢iktifim1 ortaya koymaktadir. Bu genel c¢erceve, Devlet
Konservatuari'nda bilgi yonetim sistemlerinin bazi birimlerde kurumsal siirecleri
destekleyecek sekilde etkin bicimde kullanildigini, ancak kurum genelinde tutarl,
entegre ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulabilmesi i¢in birimler arasi uygulama
farkliliklarinin azaltilmasina ihtiya¢ duyuldugunu gostermekte; asagida sunulan boliim
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bazli degerlendirmeler bu farklilagan uygulamalar1 ayrintili bi¢gimde ele almaktadir.
Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde bilgi yonetim sistemi; 6grenci bilgileri, ders notlari, basari
durumlari, ders kayit islemleri, degerlendirme anketleri ve birimler arasi1 yazismalarin
izlendigi Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Bunun
yaninda puantaj islemleri, proje basvuru ve izleme siirecleri icin BAPS; uzaktan egitim
faaliyetleri icin UZEM kullanilmakta, tiim siirecler kontrol edilerek kayit altina
alinmaktadir (A.3.1.1).Teknik konularda Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile koordinasyon
saglanmasi, bilgi yonetim sistemlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bi¢imde isletildigini
gostermektedir (A.3.1.2). Miizik Boliimii’'nde, bolim diizeyinde tanimli ve isleyen bir
bilgi ydnetim sistemi bulunmamaktadir. Ogrenci, akademik ve idari siireglerin biitiinciil
bicimde izlendigi, kayit altina alindigi ve raporlandigi bir sistematik yapi mevcut
degildir. Bu durum, bilgi yonetim sistemlerinin boliim 6zelinde gelistirilmesi gereken
bir alan olarak tanimlandigini ve kurum genelinde kullanilan sistemlerle entegrasyon
ihtiyacini ortaya koymaktadir. Miizikoloji Boliimii’nde bilgi yonetim sistemi, anabilim
dallar1 diizeyinde kullanilan UBYS, BAPS ve UZEM gibi kurumsal yazilimlar
araciligiyla yiiriitilmektedir (A.3.1.3). Ogrenci ve ders siiregleri, akademik faaliyetler
ve uzaktan egitim uygulamalar1 bu sistemler iizerinden izlenmekte; siirecler kontrol
edilerek kayit altina alinmaktadir. Bu uygulamalar, bilgi yonetim sistemlerinin egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve kalite gilivencesi silireglerini destekleyecek sekilde
entegre bicimde isletildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.1._1: UBYS sayfasi

(2)A.3.1._2: Bilgi_islem

(2)A.3.1._3: UBYS ekran goriintiisii

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Devlet  Konservatuvari  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, insan kaynaklar1 yoOnetimi uygulamalarinin {niversite genelinde
tanimlanmis politika ve mevzuat ¢ercevesine dayandigini, ancak birimler arasinda
uygulama ve yapilandirma diizeylerinde farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir.
Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde akademik personel alimi, atanma ve
yiikseltilme siireglerinin Universitenin Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
dogrultusunda, seffaf ve kamuoyuna acik bigimde yiiriitilmesi, insan kaynaklar
yonetiminin kurumsal ilkelerle uyumlu olarak isletildigini gostermektedir. Buna
karsilik, Miizik Boliimii’nde boliim diizeyinde tanimli ve sistematik insan kaynaklar
yonetimi siireglerinin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir boyut olarak
one ¢iktigini ortaya koymaktadir. Bu genel ¢ergeve, Devlet Konservatuvari’nda insan
kaynaklar1 yOnetiminin bazi birimlerde kurumsal yapiyla biitiinlesmis bi¢imde
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yiiriitiildiigiinii, ancak kurum genelinde dengeli ve siirdiiriilebilir bir insan kaynaklari
planlamasi i¢in birimler aras1 uygulama farkliliklarinin azaltilmasina ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde insan kaynaklar1 yonetimi,
tiniversite genelinde tanimlanmis siiregler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik
personel alimlari, Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan kadro ilanlart ve
Universitenin Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri esas alinarak seffaf bicimde
gerceklestirilmektedir. Bollimiin artan 6grenci sayist ve ders cesitliligi dogrultusunda
yeni kadro talepleri olusturulmus; taleplerin onaylanmamasi durumunda egitim-6gretim
stirecleri kurum dis1 gorevlendirmeler yoluyla desteklenmistir (A.3.2.1). Bu
uygulamalar, insan kaynaklar1 yonetiminin kurum politikalariyla uyumlu bi¢imde
isletildigini gostermektedir Devlet Konservatuvari biinyesindeki akademik birimlerden
biri olan Miizik Boliimii’nde, boliim diizeyinde tanimli ve isleyen insan kaynaklari
yonetimi siirecleri bulunmamaktadir. Akademik personel alimi, gelistirilmesi ve
planlanmasina yonelik sistematik bir yap1 mevcut degildir. Bu durum, insan kaynaklar1
yonetiminin bdliim 6zelinde gelistirilmesi gereken bir alan olarak tanimlandigini ve
kurumsal uygulamalarla entegrasyon ihtiyacin1 ortaya koymaktadir. Miizikoloji
Boliimii’nde insan kaynaklart yOnetimi, iiniversite genelinde belirlenmis taniml
siiregler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik personel alimlari, yiikseltilme ve
atama siirecleri Universitenin Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri esas aliarak
kamuoyuna agik ve seffaf bicimde gerceklestirilmektedir. Bolimde i¢ ylikselme
kriterlerinin belirlenmesi ve ilan edilmesi, insan kaynaklari yonetiminin kurumsal
hedeflerle uyumlu bi¢cimde ele alindigin1 géstermektedir (A.3.2.2).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
stireglere uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.2. 1: Ogretim_iiyeligine_yiikseltilme kriterleri

(3)A.3.2. 2: Akademik personel _alim_ilani

A.3.3. Finansal yonetim

Yapilan degerlendirmeler, finansal yonetim siireclerinin biiyiik dl¢lide kurum merkezi
tizerinden yiiriitiildiiglinii ve birimler arasinda uygulama diizeylerinin farklilagtigini
ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde dogrudan tahsis
edilmis biitceler bulunmamakla birlikte, birim ihtiyaclarinin belirli periyotlarla tespit
edilerek Devlet Konservatuvart Midiirliigli araciligiyla {iniversitenin i¢ kaynaklariyla
karsilanmasi, finansal yonetimin tanimli ve mevzuata dayali mekanizmalar iizerinden
isletildigini gostermektedir. Buna karsilik, Miizik Boliimii’'nde bolim diizeyinde
finansal ihtiyaglarin belirlenmesi, biit¢elendirilmesi ve izlenmesine yonelik sistematik
bir yapmin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir boyut olarak 6ne ¢iktigini
ortaya koymaktadir. Bu genel cerceve, Devlet Konservatuari'nda finansal yonetim
uygulamalarinin mevzuat temelli olarak yiiriitiildiigiinii, ancak kurum genelinde daha
dengeli, planli ve izlenebilir bir finansal yonetim yapisinin olusturulabilmesi igin
birimler arast uygulama farkliliklarinin azaltilmasina ihtiya¢ duyuldugunu gostermekte;
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asagida sunulan bolim bazli degerlendirmeler bu farklilasan uygulamalari ayrintili
bi¢imde cle almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde, boliim kullanimina tahsis edilmis
dogrudan mali kaynaklar bulunmamakla birlikte, finansal ihtiyaglar belirli periyotlarla
tespit edilerek Devlet Konservatuvart Miidiirliigii'ne iletilmektedir. Universitenin i¢
kaynaklar1 araciligryla karsilanan bu ihtiyaclar kapsaminda, 2025 yili giiz doneminde
mezuniyet oyunu ve ders malzemeleri i¢in talep edilen biitgenin onaylanmasi, finansal
yonetim stireglerinin tanimli mekanizmalar iizerinden isletildigini gostermektedir.
Tasinir kaynaklarin yonetimi ise 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili mevzuat gercevesinde yiiriitiilmekte; ayrica disiplinlerarast bir BAP projesi ile
tasarim ve kostiim giderlerinin karsilanmasina yonelik hazirliklar siirdiiriilmektedir
(A.3.3.1). Miizik Boliimii’nde, finansal kaynaklarin yonetimine iligkin boliim diizeyinde
tanimli ve isleyen siirecler bulunmamaktadir. Boliim ihtiyaglarinin belirlenmesi,
biitcelendirilmesi ve izlenmesine yonelik sistematik bir yapt mevcut degildir. Bu durum,
finansal yonetimin boliim 6zelinde gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu ve kurumsal
diizeyde tanimli siireglerle entegrasyon ihtiyacim1 ortaya koymaktadir. Miizikoloji
Boliimii’nde, dogrudan tahsis edilmis mali kaynaklar bulunmamakla birlikte, anabilim
dallarinin  ihtiyaclar1  belirli araliklarla tespit edilerek Devlet Konservatuvari
Miidiirliigii’'ne sunulmakta ve iiniversitenin i¢ kaynaklariyla karsilanmaktadir. Tasinir
kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na dayali
olarak hazirlanan Tasimir Mal Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Bu uygulamalar, finansal yoOnetim siireclerinin stratejik hedeflerle uyumlu taniml
cergeveler i¢inde ele alindigin1 gostermektedir (A.3.3.2).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.3._1: Kamu mali_y0netim_mevzuati

(3)A.3.3. 2: 5018 sayili_kamu mali_y6netimi_ve _kontrol kanunu

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler konservatuvarda siire¢ yonetimi uygulamalarinin
birimler arasinda farkli diizeylerde tanimlandigini ve kurumsal siire¢ yaklagiminin
gelisim asamasinda oldugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji
Boliimlerinde egitim-6gretim ve 6grenci odakli siireglerin stratejik plan hedefleri,
akademik takvim ve damismanlik mekanizmalar1 g¢er¢evesinde tanimli ve izlenebilir
bicimde ytiriitildiigii goriilmektedir. Buna karsilik, Miizik Boliimii’nde temel faaliyet
alanlarma iligkin siire¢lerin boliim diizeyinde tanimlanmamis olmasi, siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi gereken bir boyut olarak 6ne ¢iktigin1 gostermektedir. Bu genel cerceve,
Devlet Konservatuvari’nda silire¢ yonetiminin bazi birimlerde planli ve koordineli
bicimde isletildigini, ancak kurum genelinde biitiinciil, standartlagtirilmis ve stirekli
tyilestirmeye agik bir siire¢ yaklagiminin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya
koymakta; asagida sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu farklilasan uygulamalari
ayrintili bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde siire¢ yonetimi, stratejik
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plan hedefleri dogrultusunda ve yiiriirliikteki mevzuata uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Universite tarafindan yayimlanan akademik takvim siireglerin planlanmasinda temel
referans olarak kullanilmakta; her ogrenciye danisman atanmasi yoluyla egitim
siirecinin biitiinciil bi¢imde izlenmesi saglanmaktadir (A.3.4.1).Bolim bagkanlig1 ile
Ogrenci temsilcileri arasinda kurulan ¢evrimigi iletisim agi, sorun ve taleplerin hizli
bigimde takip edilmesine olanak tamimakta; koordinatorliikler araciligiyla siireclerin
yonetimi desteklenmektedir. Bununla birlikte 6gretim eleman1 sayisindaki yetersizlik,
siireclerin daha etkin yiiriitiilmesini sinirlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Miizik Bolimii’nde, egitimdgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim
sistemine iliskin siirecler boliim diizeyinde tanimlanmamustir. Siireglerin planlanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir yapt bulunmamakta; bu durum
siire¢ yonetiminin bolim o6zelinde gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu ortaya
koymaktadir. Miizikoloji Boliimii’'nde siire¢ yonetimi, danigmanlik, ders secimi ve
Ogrenci koordinatorliikleri gibi temel alanlar1 kapsayacak sekilde tanimlanmistir Giiz
donemi baglarinda akademik ve idari personel ile Ogrencilere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmekte; donem boyunca yapilan boliim kurulu toplantilarinda
olagan ve olaganiistii durumlara iligkin planlamalar ele alinmaktadir. Bu uygulamalar,
siire¢ ve alt siire¢lerin tanimli bir cer¢evede koordineli bicimde yiiriitiildiigiini
gostermektedir(A.3.4.2).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siire¢leri tammmlanmustir.

Kanitlar

(2)A.3.4. 1: Akademik takvim

(2)A.3.4. 2: Miizikoloji_programi_danisman-6grenci_listesi

A.4. Paydas Katilim
A4.1. I¢ ve dis paydas katilin

Yapilan siire¢ degerlendirmesi i¢ ve dis paydas katilimimin birimler arasinda farkli
olgunluk diizeylerinde ele alindigin1 ve paydas temelli yonetisim anlayisinin kurumsal
Olcekte gelisim siirecinde oldugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Bolimii’nde
paydas katiliminin protokollerle giivence altina alinmis, egitim-ogretim siireclerine
dogrudan entegre edilen ve siirdiiriilebilir ¢iktilar iireten bir yap1 icinde ylriitiilmesi,
kurumsallasmis ve Ornek gosterilebilir bir uygulama alani sunmaktadir. Miizikoloji
Bolimii'nde ise protokoller ve ikili is birlikleri yoluyla yiiriitilen paydas
etkilesimlerinin egitim-6gretim ve toplumsal katki siireclerini destekledigi ve PUKO
dongiisii cercevesinde gelistirilmeye agik bir yapr sergiledigi goriilmektedir. Buna
karsilik, Miizik Boliimii’nde paydas katilimini sistematik ve izlenebilir bicimde giivence
altina alan mekanizmalarin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir boyut
olarak One c¢iktigin1 gostermektedir. Bu genel cergeve, Devlet Konservatuvari’nda
paydas katiliminin bazi birimlerde giiclii bicimde yapilandirildigini, ancak kurum
genelinde biitiinciil, dengeli ve kalite giivencesiyle entegre bir paydas katilim modelinin
yayginlastirilmasia ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymakta; asagida sunulan boliim
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bazli degerlendirmeler bu farklilagsan uygulamalari ayrintili bicimde ele almaktadir.
Sahne Sanatlar1 Boliimii, i¢ ve dis paydas katilimini kurumsallagmis, sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yapi igerisinde yiiriitmektedir. Trabzon Devlet Tiyatrosu basta olmak
tizere yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla gerceklestirilen is birlikleri; 6grencilerin
genel provalara katilimi, profesyonel prodiiksiyonlarda goérev almalari, atdlye ve
sOylesiler, ulusal ve uluslararasi festivaller ile sahne tahsisleri yoluyla egitim-6gretim
stireglerine dogrudan entegre edilmektedir. Protokole baglanan bu is birliklerinin
sireklilik gostermesi ve ¢ikt1 tiretmesi, boliim uygulamalarinin igsellestirilmis ve 6rnek
gosterilebilir nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir (A.4.1.1). Miizik Boliimii’'nde, i¢
kalite glivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak tamimhi ve isleyen
mekanizmalar bulunmamaktadir. I¢ ve dis paydaslarin siireglere sistematik katilimini
giivence altina alan bir yapt mevcut degildir. Bu durum, paydas katiliminin bolim
diizeyinde gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu ve kurumsal kalite gilivencesi
sistemiyle entegrasyon ihtiyacim1 ortaya koymaktadir. Miizikoloji Boliimii, i¢ ve dis
paydas katilimini protokoller ve ikili is birlikleri araciliiyla yiiriitmektedir. Bu
kapsamda gergeklestirilen konser, etkinlik ve sanatsal ¢aligmalar, Ogrenci ve
akademisyenlerin aktif katilimiyla hayata gecirilmekte; paydaslarla yiiriitiilen is
birlikleri egitim-6gretim ve toplumsal katki siireglerini desteklemektedir. Bolim
uygulamalar;, paydas katthmmin PUKO  dongiisii  ¢ercevesinde  kuruma
yayginlastirilmasina katki sunan bir yap1 ortaya koymaktadir (A.4.1.2).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimin1 saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.1._1: Isbirligi_protokolii

(2)A.4.1._2: Trabzon_iiniversitesi_bahar_senlikleri_ 'Rockademi’

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

2025 yili 6zelinde yapilan degerlendirmeler 6grenci geri bildirimlerinin alinmast ve
degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin birimler arasinda farkli diizeylerde
yapilandirildigini ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlari Boéliimii'nde danigsmanlik
mekanizmalari, diizenli toplantilar ve ¢evrim ig¢i iletisim kanallar1 aracilifiyla 6grenci
goriiglerinin siireklilik i¢inde toplanmasi, bu geri bildirimlerin bdliim diizeyinde
degerlendirilmesine imkéan tanimaktadir. Miizikoloji Boliimii’nde ise UBYS ve OBS
sistemleri iizerinden yiiriitiilen iletisim ve anket uygulamalari, Ogrenci geri
bildirimlerinin tanimh ilke ve araglar g¢ercevesinde alindigini gdstermektedir. Buna
karsilik, Miizik Bolimii’nde 06grenci geri bildirimlerinin  sistematik  bi¢cimde
toplanmasini, analiz edilmesini ve iyilestirme siireclerine yansitilmasini saglayan
mekanizmalarin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir boyut olarak 6ne
ciktigini ortaya koymaktadir. Bu genel cergeve, Devlet Konservatuvari’nda 6grenci geri
bildirimlerine dayali kalite gelistirme yaklasiminin bazi birimlerde isletildigini, ancak
kurum genelinde biitlinciil, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir geri bildirim
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sisteminin giliglendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermekte; asagida sunulan bdliim
bazli degerlendirmeler bu farklilasan uygulamalar1 ayrintili bicimde ele almaktadir.
Sahne Sanatlar1 Bolimii’nde 6grenci geri bildirimleri, danisman 6gretim elemanlart
araciligiyla diizenli goriismeler yoluyla toplanmakta ve bdliim toplantilarinda
degerlendirilmektedir (A.4.2.1).B6lim baskanligr tarafindan belirli araliklarla
Ogrencilerle toplantilar diizenlenmekte; UBYS ve OBS sistemleri iizerinden
Ogrencilerin akademisyenlerle iletisime geg¢mesi ve belge taleplerini iletmesi
saglanmaktadir. Derslere iligskin acil durumlarda ders bazli ¢evrimigi iletisim kanallari
da kullanilmaktadir. Bu uygulamalar, program genelinde dgrenci geri bildirimlerinin
diizenli olarak alinmasmna imkan tanimaktadir. Miizik Boliimii'nde 6grenci geri
bildirimlerinin alinmasina yonelik tanimli ve isleyen mekanizmalar bulunmamaktadir.
Ogrenci goriislerinin sistematik bi¢imde toplanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirme
stireclerine yansitilmasina iliskin bir yapt mevcut degildir. Bu durum, 6grenci geri
bildirimlerinin  boliim  dilizeyinde  gelistirilmesi  gereken bir alan olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Miizikoloji Boliimii'nde 6grenci geri bildirimleri,
tiniversite genelinde kullanilan UBYS ve OBS sistemleri araciligiyla alinmaktadir.
Ogrenciler bu sistemler iizerinden akademisyenlerle iletisime gecebilmekte, talep ve
goriislerini iletebilmekte; ders ve 6gretim elemanlarina iliskin degerlendirmeler ders yili
sonunda yapilan anketler yoluyla toplanmaktadir (A.4.2.2).Bu uygulamalar, 6gretim
stireclerine iliskin 6grenci geri bildirimlerinin belirli ilke ve kurallar cergevesinde
alindigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin d6gretim elemani, program, 6grenci is ylikil vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Kanitlar

(2)A.4.2. 1: Ogrencilerle_gdriisme

(2)A.4.2. 2: Ogrenci_memnuniyet_anketi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, mezun iliskileri yonetimi uygulamalarinin birimler arasinda farklh
gelismislik diizeylerinde ele alindigimi ve kurumsal Olcekte gelisime acik bir alan
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde henliz mezun
verilmemis olmasina karsin, mezun izleme ve iletisim siireclerine yonelik planlamalarin
yapilmis olmasi, bu alanin ileriye doniik ve stratejik bir bakis agisiyla ele alindigimi
gostermektedir. Miizikoloji Boliimii’nde {iniversite genelinde kullanilan mezun sistemi
araciligiyla mezunlarin kariyer siire¢lerinin izlenmesi, mezun iligkilerinin kurumsal
diizeyde siirdiiriilebilir bir ¢ergevede ele alindigin1 ortaya koymaktadir. Buna karsilik,
Miizik Boliimii’nde mezun iliskileri yonetimine ve mezun izlemeye yonelik tanimli ve
isleyen bir mekanizmanin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir boyut
olarak oOne ciktigin1 gostermektedir. Bu genel cerceve, Devlet Konservatuvari’nda
mezun iliskileri yonetiminin bazi birimlerde planlama ve uygulama asamasinda ele
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alindigini, ancak kurum genelinde biitlinciil, izlenebilir ve program iyilestirme
siirecleriyle entegre bir mezun yonetim yapisinin gii¢lendirilmesine ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymakta; asagida sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu
farklilasan uygulamalar1 ayrintili bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii,
henliz mezun vermemis olmakla birlikte mezun iliskileri yOnetimine yonelik
planlamalarin1 yapmis durumdadir. Mezunlarin izlenmesi igin iiniversite biinyesinde
kullanilan Trabzon Universitesi Mezun Sistemi’nin aktif olarak kullanilmasi
Ongoriilmekte; mezuniyet sonrasi iletisimin slirdiiriilmesi amaciyla boliim igi iletisim
aglarinin kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica son sif Ogrencileri kariyer olanaklar
konusunda yonlendirilmekte; akademik kariyer hedefleyen ogrenciler proje iiretme
stireclerine dahil dilmekte ve profesyonel sahne deneyimleriyle mezuniyet sonrasi
yasama hazirlanmaktadir (A.4.3.1). Miizik Boliimii’nde, mezun iligkileri yonetimine ve
mezun izlemeye yonelik tanimli bir sistem bulunmamaktadir. Mezunlarin kariyer
siireclerinin izlenmesi, mezun geri bildirimlerinin alinmasi ve bu verilerin program
iyilestirme siireglerinde kullanilmasi yoniinde yapilandirilmis bir mekanizma mevcut
degildir. Bu durum, mezun iliskileri yonetiminin bdliim diizeyinde gelistirilmesi
gereken bir alan oldugunu gostermektedir. Miizikoloji Boliimii’nde, boliim bazli bir
mezun bilgi sistemi bulunmamakla birlikte mezunlarin kariyer siireclerinin izlenmesi ve
is firsatlarinin takibi i¢in Trabzon Universitesi Mezun Sistemi kullanilmaktadir. Bu
yaklagim, mezun izleme siire¢lerine iliskin bir planlamanin mevcut oldugunu ve mezun
iligkilerinin  kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bir yapt iginde ele alindigin
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.3._1: Mezun_portal

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2025 yili geneli hakkindaki degerlendirmeler uluslararasilasma siireglerinin birimler
arasinda farkli diizeylerde yapilandirildigini ve kurumsal kapasitenin gelisim
asamasinda oldugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde
uluslararasilagma faaliyetlerinin tanimli koordinasyon mekanizmalar1 araciligiyla,
tniversitenin  uluslararasilasma  politikalariyla  uyumlu  bicimde  yiiritildigi
goriilmektedir. Erasmus hareketliligi, uluslararasi is birlikleri, yabanci uyruklu dgrenci
kabulii ve uluslararasi temsile yonelik etkinlikler, bu birimlerde uluslararasilasmanin
planli, goriiniir ve izlenebilir bir siire¢ olarak ele alindigini gostermektedir. Buna
karsilik, Miizik Boliimii’nde uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin tanimh
bir organizasyonel yapinin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir boyut
olarak one ¢iktigin1 ortaya koymaktadir. Bu genel ¢erceve, Devlet Konservatuvari’nda
uluslararasilasma yoOnetiminin bazi birimlerde kurumsal mekanizmalarla biitiinlesmis
bigimde yiiriitiildiigiinii, ancak kurum genelinde dengeli, siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir
uluslararasilagma yaklasiminin giliglendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermekte;
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asagida sunulan bolim bazli degerlendirmeler bu farklilasan uygulamalar1 ayrintili
bi¢imde cle almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii, uluslararasilasma siire¢lerini tanimli
bir organizasyonel yapi igerisinde yliriitmektedir. Boliim biinyesinde gorevlendirilen
Erasmus koordinatdrii, iiniversitenin uluslararasi egitim koordinatorliigii ile esgiidiim
icinde Ogrencilere danismanlik yapmakta; Erasmus hareketliligi kapsaminda 6grenci
basvurular1 tesvik edilmektedir. Bunun yani sira boliim bagkaninin Shota Rustaveli
Tiyatro ve Film Universitesi’nde misafir 6gretim iiyesi olarak goérev almas, uluslararasi
sanat festivallerinde iiniversitenin temsil edilmesi ve yabanci kurumlarla protokol
hazirliklarimin yiiriitilmesi, boliimiin uluslararasilagsma faaliyetlerinin etkin ve goriiniir
bigimde yonetildigini gostermektedir (A.5.1.1).Miizik Boliimii’nde, uluslararasilagsma
stireclerinin ~ yonetimine iliskin yOnetsel ve organizasyonel bir yapilanma
bulunmamaktadir. Erasmus, uluslararasi is birlikleri veya yabanci 06grenci
hareketliligine yonelik tanimli bir yapit mevcut degildir. Bu durum, uluslararasilagsma
siireclerinin  boliim diizeyinde gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu ortaya
koymaktadir . Miizikoloji Boliimii, uluslararasilagsma siireclerini {iniversite genelinde
olusturulmus mekanizmalarla uyumlu bigimde yiirlitmektedir. Erasmus koordinatorii
araciligryla Ogrencilere damismanlik saglanmakta; her akademik dénemde YOK
tarafindan belirlenen kontenjanlar dogrultusunda yabanci uyruklu 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Ayrica uluslararasi temsil ve kiiltiirel diplomasi kapsaminda
gerceklestirilen konser ve etkinlikler yoluyla 6grencilerin uluslararasi platformlarda yer
almasi1 desteklenmekte, boylece uluslararasilagma siiregleri seffaf, kapsayici ve katilimci
bir anlayisla yonetilmektedir (A.5.1.2).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

(2)A.5.1._1: Erasmus_koordinatori

(3)A.5.1. 2: Batum 29 Ekim konseri

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimlerden doniitler, uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyen mali, fiziki ve teknik
kaynaklarin birimler arasinda farkli diizeylerde yapilandirildigini ve bu alanda kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine ihtiya¢ bulundugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar
ve Miizikoloji Boliimlerinde uluslararasilagma kaynaklari dogrudan boliim biitgeleri
tizerinden degil, agirlikli olarak {iniversite ve bagli birim diizeyinde yiiriitiilen Erasmus
programlar1 ve kurumsal destek mekanizmalar1 araciligiyla kullanilmaktadir. Mevcut
kaynaklarin hareketlilik, etkinlik katilimi ve is birligi temelli faaliyetlere
yonlendirilmesi, uluslararasilagsma siireglerinin siirdiirtilebilirligini destekleyen bir
yaklasimin benimsendigini gostermektedir. Buna karsilik, Miizik Bolimii’nde
uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek yeterli mali ve teknik kaynaklarin
bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken oncelikli bir ihtiyag¢ olarak one ¢iktigini
ortaya koymaktadir. Bu genel c¢erceve, Devlet Konservatuvari’nda uluslararasilasma
kaynaklarmin kurumsal diizeyde planlandigini, ancak kurum genelinde daha dengeli,
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erigilebilir ve birimler arasi esgiidiimii gii¢clendiren bir kaynak yapisinin gelistirilmesine
ihtiya¢c duyuldugunu gostermekte; asagida sunulan bolim bazli degerlendirmeler bu
farklilagan uygulamalar1 ayrintili bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Bolimii’nde,
uluslararasilasmaya  yonelik  dogrudan tahsis edilmis maddi bir kaynak
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 6grenciler, Erasmus 6grenim ve staj hareketliligi
araciligiyla yurt dis1 deneyimi kazanabilmekte; akademik personel ise Erasmus personel
ders verme ve egitim alma hareketliliklerinden yararlanmaktadir (A.5.2.1). Uluslararasi
etkinliklere katilim kapsaminda Machabeli Art Festival gibi organizasyonlarda ulasim
ve konaklama giderlerinin ev sahibi kurumlar tarafindan karsilanmasi, mevcut
kaynaklarin etkin kullanimina yoénelik planlamalarin bulundugunu gostermektedir
(A.5.2.2). Miizik Boliimii’nde, uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesine
yonelik yeterli mali, fiziki ve teknik kaynak bulunmamaktadir. Bolim diizeyinde
uluslararasi faaliyetleri destekleyecek bir biitce veya kaynak tahsisi mevcut degildir. Bu
durum, uluslararasilagsma kaynaklarinin gelistirilmesinin boliim agisindan oncelikli bir
ihtiya¢ alan1 oldugunu ortaya koymaktadir. Miizikoloji Boliimii’nde, uluslararasilagma
kaynaklarinin yonetimi ve biitcelerin kullanim oranmi bolim diizeyinde degil, bagh
bulunulan birim ve {niversite diizeyinde yiiriitilmektedir. Erasmus programlari
kapsaminda saglanan kurumsal kaynaklar araciligiyla 6grenci ve personel hareketliligi
desteklenmekte; bu yapi, uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
kaynaklarin olusturulmasima yonelik planlamalarin  bulundugunu goéstermektedir
(A.5.2.3).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

(D)A.5.2. 1: Ogrenim_hareketliligi

(3)A.5.2. 2: Machabeli art festival

(2)A.5.2. 3: TRU_erasmus_koordinatdrliigii

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, uluslararasilasma performansinin birimler arasinda farkli bigimlerde
ortaya ¢iktigmi ve performansin agirlikli olarak akademik personel hareketliligi,
uluslararas1 temsil ve 1is birligi temelli faaliyetler iizerinden sekillendigini
gostermektedir. Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde uluslararasilasma
performansinin, Erasmus degisim programlari, yabanci kurumlarla kurulan akademik ve
sanatsal ig birlikleri ile uluslararasi etkinliklere katilim yoluyla goriiniir héle geldigi
anlagilmaktadir. Miizik Boliimii’nde ise Ogrenci hareketliligine dayali yapi heniiz
gelismemis olmakla birlikte, akademik personelin yurt dis1 gorevlendirmeleri
araciligiyla kurumun uluslararas1 goriintirliigine katki saglandigr goriilmektedir. Bu
genel cerceve, Devlet Konservatuvari’nda uluslararasilasma performansinin heniiz
dengeli ve biitiinciil bir dagilim gostermedigini, ancak farkli birimlerde ortaya ¢ikan
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somut ciktilar aracilifiyla kurumsal kapasitenin asamali olarak gelistigini ortaya
koymaktadir. Asagida sunulan bolim bazli degerlendirmeler, uluslararasilagsma
performansinin birimler diizeyinde hangi araclar ve ¢iktilar lizerinden gergeklestigini
ayrintili bigimde ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde uluslararasilagsma
performans1 son yillarda artis gostermektedir. Heniiz Erasmus O6grenim ve staj
hareketliliginden yararlanan 6grenci bulunmamakla birlikte, programa yonelik 6grenci
ilgisi giderek artmakta; Erasmus koordinatorii araciligiyla bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bunun yaninda, Shota Rustaveli Tiyatro ve Film
Universitesi'nde ders verme faaliyetleri, Machabeli Art Festival’e katilm ve
uluslararast is birligi protokolleri, bdliimiin uluslararasilasma performansimnin somut
ciktilar1 olarak degerlendirilmektedir (A.5.3.1). Miizik Boliimii’'nde uluslararasilasma
performansina iliskin faaliyetler bulunmaktadir. 2025 yili igerisinde boliimde gorev
yapan iki doktor &gretim iiyesi ve bir profesor, uluslararasilasma kapsaminda yurt
disindaki iiniversitelerde gorevlendirilmis; bu gorevlendirmeler yonetim kurulu
kararlariyla belgelenmistir (A.5.3.2). Bu faaliyetler, boliim akademik personelinin
uluslararasi diizeyde goriiniirliigiinii artirarak kurumun uluslararasilagsma performansina
katki saglamaktadir Miizikoloji Erasmus degisim faaliyetlerine katilim saglamakta ve
yurt dis1 paydaslarla yapilan protokoller kapsaminda cesitli etkinliklerde yer almaktadir.
Bu kapsamda gerceklestirilen uluslararasi is birligi goriismeleri ve kiiltiirel diplomasi
niteligi tasiyan etkinlikler, boliimiin uluslararasilasma performansinin siirdiiriilebilir ve
kurumsal diizeyde yayginlagmis oldugunu gostermektedir (A.5.3.3).

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kanitlar

(3)A.5.3._1: Oyun_danismanlik

(2)A.5.3. 2: Yurt_dis1_goérevlendirme_yazisi_

(2)A.5.3._3: Mainz_Baskonsoloslugu _ile is_birlii_goériismesi

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Degerlendirmeler, programlarin tasarimi ve onay siireglerinin ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim standartlariyla uyumlu, tanimli ve kurumsal mekanizmalar araciligiyla
yiriitiildiglinii ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji
Boliimlerinde program amaglart ve 6grenme ciktilar1 esas alinarak gerceklestirilen
tasarim siireglerinde; Bologna siireci, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi ve
{iniversite mevzuat1 temel referanslar olarak benimsenmistir. I¢ ve dis paydas
goriislerinin alinmasi, yurt i¢i ve yurt disindaki emsal programlarin incelenmesi ve ders
bilgi paketleri araciligiyla programlarin kamuoyuna acik bi¢gimde ilan edilmesi, program
gelistirme siirecinin geffaf ve katilimci bir yaklasimla ele alindigin1 gostermektedir. Bu
genel cerceve, Devlet Konservatuvari’nda program tasarimi ve onay slireglerinin
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yalnizca baglangic asamasinda degil, diizenli izleme ve giincelleme mekanizmalariyla
desteklenen dinamik bir yapi1 igerisinde yiiriitiildiigiinii ortaya koymakta; asagida
sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu siireclerin  birimler diizeyindeki
uygulamalarini ayrintili bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimi, 20222023
egitim-6gretim yilinda olusturulan program c¢ercevesinde egitim faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Programin tasariminda bdliimiin amaci ve Ogrenme c¢iktilar1 esas
alinmug; Bologna siireci, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Trabzon
Universitesi on lisans ve lisans egitim-dgretim mevzuatiyla uyum gozetilmistir
(B.1.1.1). I¢ ve dis paydas goriisleri alinmus; yurt igi ve yurt disindaki emsal programlar
incelenerek igerik karsilagtirmalar1 yapilmistir. Nihai 6gretim organizasyonu bdolim
kurulu ve iiniversite senatosu tarafindan onaylanarak ders bilgi paketi araciligiyla
kamuoyuna ilan edilmistir. Miizik Boliimii’nde program tasarimi ve onayi siirecinde,
programin amaci ve 6grenme c¢iktilariyla uyum esas alinmistir. Program gelistirme
siirecinde emsal yurt i¢i ve yurt dist programlara ait agik erisimli dokiimanlar
incelenmis; Ogretim elemanlarinin goriis ve Onerileri yiiz ylize toplantilar yoluyla
degerlendirilmistir. Programin tanimi, ¢iktilart ve o6gretim plam1 boliim kurulu ve
tiniversite senatosu tarafindan onaylanarak ders bilgi paketi lizerinden kamuoyunun
erisimine acilmig; teorik ve uygulamali dersler arasinda dengeli bir dagilim
saglanmasima 6zen gosterilmistir (B.1.1.2). Miizikoloji Boliimii, program tasarimi ve
onay siireclerini tarihsel birikim ve kurumsal deneyim dogrultusunda sistematik bicimde
yiirtitmektedir. Miizikoloji ve Miizik Teorileri programlarinin amaglar1 ve 6grenme
ciktilar1 tanimlanmis, TYYC ile uyumu saglanmis ve uygulamalarla iliskilendirilmistir.
2023-2024 egitim Ogretim yilinda giincellenen programlar uygulanmaya devam
etmekte; yeni miifredat yazimi ve giincelleme ihtiyacina yonelik olarak bir Miifredat
Giincelleme Komisyonu kurulmasina karar verilmistir. Bu yaklagim, program tasarimi
ve onay siireclerinin diizenli bi¢cimde izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilip
tyilestirildigini gostermektedir (B.1.1.3).

Olgunluk Diizeyi

3 - Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarim1 ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.1._1: On_lisans_ve_lisans_egitim_ogretim_ydnetmeligi

(2)B.1.1._2: Program_giktisi

(3)B.1.1._3:

18 Kasim_2025_tarihli_miizikoloji bdliimii_kurul toplantisi_sonuc_tutanagi

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, programlarin ders dagiliminin ulusal yeterlilikler g¢ercevesi ve
program Ogrenme c¢iktilar1 dogrultusunda dengeli ve amag¢ odakli bicimde
yapilandirildigini ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji
Boliimlerinde zorunlu—se¢meli dersler, alan—destek alan dersleri ile teorik—uygulamali
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icerikler arasinda denge gozetilerek olusturulan 6gretim planlarinin, 6grencilerin
akademik ve mesleki yeterliliklerini biitiinciil bicimde gelistirmeyi hedefledigi
goriilmektedir. Ders saatleri, AKTS degerleri ve igeriklerin ders bilgi paketleri
araciligiyla seffaf bigimde ilan edilmesi, ders dagilimina iliskin ilkelerin izlenebilirligini
ve hesap verebilirligini  giiclendirmektedir. Bu  genel c¢ergeve, Devlet
Konservatuvari’nda ders dagilim dengesinin yalnizca nicel bir planlama unsuru olarak
degil, 6grencilerin sanatsal, analitik ve uygulamaya dayali kazanimlarin1 destekleyen
stratejik bir ara¢ olarak ele alindigin1 ortaya koymakta; asagida sunulan bolim bazlh
degerlendirmeler bu yaklagimin birimler diizeyindeki uygulamalarini ayrintili bigimde
ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 programinda ders dagilim dengesi, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi esas alinarak zorunlu—se¢meli, alan—destek alan
ve teorik—uygulamali dersler arasinda dengeli bir yapi1 gozetilerek olusturulmustur
(B.1.2.1). Programin ilk yariyillarinda temel alan ve destek dersleri arasinda gorece
dengeli bir AKTS dagilimi benimsenmis; ilerleyen yariyillarda uygulamaya dayali
temel alan derslerinin agirhigi kademeli olarak artirilmistir. Yedinci ve sekizinci
yartyillarda ders sayisinin azaltilmasi ve ders saatlerinin artirilmasiyla 6grencilerin
mezuniyet oyunu gibi mesleki yeterlilik gostergesi olan uygulamalara yogunlasmalari
saglanmistir. Ders tiirleri, saatleri, AKTS degerleri ve igerikleri ders bilgi paketi
aracilifiyla kamuoyuna acgik bigimde ilan edilmekte; programin uygulama agirlikli
yapist Ogrencilerin mesleki performanslarin1 gelistirmeye yonelik olarak biitiinciil
bicimde yiiriitilmektedir (B.1.2.2).Miizikoloji Béliimii’nde ders dagilimina iligkin ilke,
kural ve yontemler tanimlidir. Program yapisi; zorunlu—se¢cmeli ders dengesi ile alan—
alan dis1 ders iliskisini gozetmekte, 0grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarina ve
farkl disiplinleri tanimalarina imkan saglamaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saatleri,
Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecekleri sekilde
diizenlenmigtir. Miizikoloji ve Miizik Teorileri anabilim dallarinda derslerin dagilima,
teorik ve uygulamali igerikler dikkate alinarak hazirlanmis; 6grencilerin hem analitik
diisinme hem de miizik performansina yonelik donanimlari dengeli big¢imde
kazanmalar1 hedeflenmigstir. Ders bilgi paketlerinin islevselligi izlenmekte, bolim
kurulu kararlar1  dogrultusunda iyilestirme ¢alismalart hazirlik asamasinda
sirdiriilmektedir (B.1.2.3). Miizik Boliimii programlarinda ders dagilimi; zorunlu—
secmeli dersler ile alan—alan dis1 ve genel kiiltlir dersleri arasinda denge gozetilerek
yapilandirilmistir. Programlarin 6gretim plani hazirlanirken 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlari, mesleki yeterlilikler ve dgrencilerin farkli disiplinlerle etkilesimini
destekleyen ders yapist dikkate alinmistir. Ders tiirlerine iliskin analizler ders bilgi
paketlerine aktarilmig; ders gorevlendirmeleri {iniversitenin akademik takvimi ve ilgili
mevzuat dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu ¢ergevede ders dagilimi dengesi,
ogrencilerin sanatsal ve akademik gelisimlerini destekleyecek sekilde siirdiiriilmektedir

(B.1.2.4).
Olgunluk Diizeyi

3 - Ders dagilimi dengesine iligkin taniml1 siireclere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)B.1.2._1: Tirkiye_vyeterlilik_cercevesi

(3)B.1.2. 2: Ders bilgi paketi
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(3)B.1.2._3: Ders_dagilimina_iliskin olarak; 6gretim_elemanlarinin_uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel_kiiltiir, zorunlu- secmeli_ders

(2)B.1.2._4: Ders_gorevlendirme

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Degerlendirmeler, ders 6grenme kazanimlariin program ¢iktilariyla uyumunun biiyiik
Olclide tanimli ilke ve standartlar ¢ergevesinde ele alindigini ve program biitiinliglini
destekleyen temel bir kalite unsuru olarak benimsendigini ortaya koymaktadir. Sahne
Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Bolimlerinde ders kazanimlarinin  Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile iliskilendirilmesi, program ¢iktilariyla
eslestirilmesi ve ders bilgi paketleri aracilifiyla kamuoyuna agik bigimde ilan edilmesi,
bu uyumun seffaf ve izlenebilir bicimde yiiritiildiiginii gostermektedir. Birimler
arasinda izleme ve iyilestirme dongiisiiniin isletilme diizeylerinde farkliliklar bulunsa
da, ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki iligkinin kurulmus olmasi, program
tasariminda ortak bir kalite yaklagiminin benimsendigini ortaya koymaktadir. Bu genel
cerceve, Devlet Konservatuvari’nda Ogrenme kazanimlarina dayali program
yonetiminin kurumsal diizeyde yerlestigini, ancak siirekli izleme ve iyilestirme
mekanizmalarimin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermekte; asagida sunulan
boliim bazli degerlendirmeler bu uyumun birimler diizeyindeki uygulamalarini ayrintili
bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Programi kapsaminda derslerin 0grenme
kazanimlari, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi 6. Diizey (Lisans)
yeterlilikleri esas alinarak tanimlanmis; kuramsal-olgusal bilgi, biligsel ve uygulamali
beceriler, bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme, iletisimsel ve sosyal
yetkinlikler ile alana 6zgl yetkinlikler program ¢iktilariyla eslestirilmistir (B.1.3.1).
Ders kazanimlar ile program ciktilar1 arasindaki bu uyum, {iniversitenin resmi web
sitesinde ders bilgi paketi araciligiyla kamuoyuna agik bicimde paylasiimaktadir. Olgme
ve degerlendirme siireclerinde vize, final, 6dev ve sunum gibi araglar kullanilarak
kazanimlarin gerceklesme diizeyi izlenmekte; Bologna Koordinatorliigii araciligiyla
ders bilgi paketlerinde gerekli giincellemeler yapilmakta ve ders gorevlendirmeleri
icerikle uyumlu bigimde gerceklestirilmektedir. Miizik Bdliimii'nde ders 6grenme
kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumuna iliskin planlama yapilmis; ders
kazanimlar1 tanimlanarak program c¢iktilariyla eslestirilmis ve ilan edilmistir. Bu
kapsamda temel alan—program iligkileri iiniversitenin web sitesinde yayimlanmis; ders
kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilartyla uyumlandirilmasia yonelik ilke
ve yontemler tanimh siiregler cergevesinde yiiriitiillmektedir (B.1.3.2). Kazanimlarin
izlenmesine iliskin uygulamalar heniiz sistematik bir izleme-iyilestirme dongiisiine
doniismemis olmakla birlikte, tanimli yap1 {izerinden program biitlinliigi
korunmaktadir. Miizikoloji Boliimii'nde derslerin 6grenme kazanimlar1 (6rgiin, karma
ve uzaktan egitim dahil) tanimlanmis; ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki
eslestirmeler biiylik oranda tamamlanmistir. Kazanimlarin bilissel, duyussal ve
devinimsel diizeyleri biiyiik 6l¢iide agik bi¢imde ifade edilmekte ve bu iliskiler Trabzon
Universitesi Ders Bilgi Paketi iizerinden yayimlanmaktadir. Ders bilgi paketleri ile
smav sorularinin uyumu boliim kurulu toplantilarinda diizenli olarak giindeme
alinmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda uyum izlenmekte ve iyilestirme
caligmalari stirdiiriillmektedir (B.1.3.3).
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Olgunluk Diizeyi

3 - Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.1.3._1: Tiirkiye_yeterlilik_cercevesi

(2)B.1.3. 2: Temel alan program ciktilar1 iliskisi

(2)B.1.3._3:

18 Kasim 2025 tarihli miizikoloji bolimi kurul toplantisi sonu¢ tutanagi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, derslerin 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmasina yonelik
yaklagimin kurumsal diizeyde benimsendigini ve Bologna siireci ile uyumlu bi¢cimde
yiurltildigliinii ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlari, Mizik ve Miizikoloji
Boliimlerinde derslerin AKTS kredi degerlerinin; ders saatleri, sinif i¢i ve smif dist
ogrenme etkinlikleri, odevler, sinavlar, uygulama ve performans g¢aligsmalar1 gibi
bilesenler dikkate alinarak belirlendigi ve ders bilgi paketleri araciligiyla kamuoyuna
acik bicimde ilan edildigi goriilmektedir. Bu uygulamalar, 6grenci merkezli egitim
anlayisinin ders tasarimlaria yansitildigini ve is yiikii planlamasinin seffaf, izlenebilir
ve karsilagtirilabilir bir ¢ercevede ele alindigin1 gostermektedir. Bu genel cergeve,
Devlet Konservatuari'nda ogrenci is ylikiine dayali ders tasariminin program
biitiinliigiinii ve 6grenme ¢iktilarinin gergeklesmesini destekleyen temel bir Kalite
unsuru olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Programi’nda
tim derslerin AKTS degerleri iiniversitenin resmi web sayfasinda ders bilgi paketi
aracilifiyla ilan edilmekte ve 6grenci is ylikii temelli hesaplamalarla dogrulanmaktadir.
Derslerin 1is yiikii; haftalik ders saatleri, sinif dis1 calisma siireleri, 6devler, ara sinav ve
final smavlarma hazirlik, sunum ve uygulama caligmalari gibi bilesenler dikkate
aliarak belirlenmektedir (B.1.4.1).Bu yaklasim, 6grencilerin uygulamaya dayali egitim
stireclerinde is yiiklerinin dengeli bicimde planlanmasini ve ders tasarimlarmin seffaf
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Miizik Boliimii’nde dersler, 6§renci merkezli
egitim anlayis1 dogrultusunda 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmakta ve AKTS
kredi degerleri bu is yiikii hesaplamalarina gore belirlenmektedir. Is yiikii
hesaplamalarinda ders siiresi, bireysel calisma, Odevler, sinavlar, performans ve
uygulama caligsmalari gibi unsurlar esas alinmakta; ilgili bilgiler Bologna Bilgi Sistemi
ve Trabzon Universitesi Ders Bilgi Paketi {izerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu
cercevede derslerin Ogrenci is yiikiine uygunlugu tanimli siirecler dogrultusunda
yiirlitilmektedir (B.1.4.2). Miizikoloji 'de derslerin AKTS kredi degerleri, 6grenci is
yiikii temelli bir yaklagimla belirlenmis ve uygulamaya alinmistir. Derslerin is ytkii
hesaplanirken sinif i¢i ve sinif dis1 6grenme etkinlikleri, okuma ve arastirma stireleri,
O0devler, sunumlar, ara smav ve final smavi hazirliklarn dikkate alinmaktadir
(B.1.4.3).Derslere iliskin ayrintili bilgiler Trabzon Universitesi Ders Bilgi Paketi’nde
yayimlanmakta; ders tasarimlarimin O6grenci is yiikiine uygunlugu izlenmekte ve
uygulamalar siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi

3 - Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

(3)B.1.4._1: Onlisans_ve_lisans_eéitim_ééretim_yénetmeliéi

(2)B.1.4. 2: AKTS degeri

(3)B.1.4._3: ) grenci_is_yiikiiniin_nasil_hesaplanacagina_iliskin_staj,
mesleki uygulama hareketlilik eibi bovyutlar: iceren ders Ornegi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde program amaglari, 6grenme ¢iktilart ve
egitim-O0gretim gostergelerinin diizenli toplantilar, istatistiki veriler ve paydas geri
bildirimleri araciligtyla izlenmesi, program giincelleme siireclerinin planli bicimde ele
alindigim1  gostermektedir. Buna karsilik, Miizik Bdliimii’nde program ¢iktilarinin
izlenmesi ve programlarin giincellenmesine yonelik tanimli ve sistematik bir
mekanizmanin bulunmamasi, bu alanin gelistirilmesi gereken bir boyut olarak one
ciktigin1 ortaya koymaktadir. Bu genel c¢erceve, Devlet Konservatuvari’nda program
izleme ve gilincelleme siireclerinin bazi birimlerde isletildigini, ancak kurum genelinde
biitiinciil, siireklilik arz eden ve kalite gilivencesiyle entegre bir program yonetim
yaklagiminin  giliglendirilmesine ihtiyag duyuldugunu gosterir. Sahne Sanatlari
Programi’nda program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi; 6grencilerin ders
yiikiine uyumlari, ders i¢i ve ders dis1 performanslari, 6lgme-degerlendirme sonuclari ve
uygulamal1 derslerdeki gelisimleri lizerinden gergeklestirilmektedir. Aylik boliim kurulu
toplantilar1 ve tiim paydaslarin katilimiyla yapilan donem sonu degerlendirmelerinde
program c¢iktilari, ders kazanimlar1 ve TYYC lisans diizeyi yeterliliklerinin Ortiisme
durumu ele alinmakta; gerekli goriilen durumlarda Onlemler alinarak uygulamaya
gecirilmektedir (B.1.5.1).Programin uygulama agirlikli yapis1 nedeniyle derslik, stiidyo
ve sahne kullanimina iliskin diizenlemeler boliim i¢i iletisim yoluyla siirekli izlenmekte;
ders saatleri ve mekan paylasimlar giincellenebilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda fiziki imkanlar ve donanimlar izlenmekte,
2025 Giiz doneminde derslik ve mezuniyet projelerine yonelik envanter ihtiyaci
belirlenerek 1ilgili birime sunulmustur (B.1.5.2). Miizik Bolimii’nde program
ciktilarimin  izlenmesine ve programlarin giincellenmesine yonelik tanimli  bir
mekanizma bulunmamaktadir. Bu kapsamda program ciktilarinin diizenli izlenmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin sistematik bir uygulama heniiz tesis
edilmemistir. Miizikoloji Bolimii’nde egitim-0gretime iliskin istatistiki gostergeler
(agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, ders gesitliligi ve benzeri veriler)
periyodik ve sistematik bicimde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2024 yili
icerisinde program giincellemesi yapilmamis olmakla birlikte, 2023-2024 egitim-
ogretim yilinda giincellenen program uygulanmaya devam etmektedir. Ilerleyen
donemler i¢in miifredat degisikligi caligmalarina baslanmis; {iniversitenin Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi dogrultusunda
Miifredat Giincelleme Komisyonu kurulmasina ve komisyonun diizenli araliklarla
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toplanarak giincel ihtiyaglara cevap verecek yeni bir miifredat olusturmasina karar
verilmistir (B.1.5.3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.5._1: Bolim_kurulu_toplantisi

(3)B.1.5. 2: Ihtiyac listesi

(2)B.1.5._3: 18 KASIM 2025
tarihli_miizikoloji_bdliimii_kurul toplantisi_sonu¢_tutanagi

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

2025 yilin bazindaki calismalar egitim ve Ogretim siireglerinin yonetiminin iiniversite
genelinde belirlenmis mevzuat, yonerge ve sistemsel uygulamalar cergevesinde
yiirlitiildiiglinii ve birimler arasinda farkli uygulama diizeyleri sergiledigini ortaya
koymaktadir. Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji Boliimlerinde egitim-0gretim siireglerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik idari yapilanmalarin, danismanlik
mekanizmalarmin ve dijital sistemlerin etkin bigimde kullanildig1 goriilmektedir. Buna
karsilik, Miizik Boliimii’nde egitim ve Ogretim siireclerinin agirlikli olarak 6gretim
eleman1 gorevlendirmeleri {izerinden yiirlitiilmesi, siire¢ yonetiminin daha smirli ve
merkezi bir ¢ercevede ele alindigini gostermektedir. Bu genel cerceve, Devlet
Konservatuvari’nda egitim ve Ogretim siireclerinin  mevzuata dayali olarak
stirdiiriildiigiinii, ancak kurum genelinde siireglerin biitiinciil, izlenebilir ve siirekli
tyilestirmeye a¢ik bir yapiya kavusturulmasina yonelik gelistirme alanlarinin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde egitim ve Ogretim
stireglerinin yonetiminde iiniversite tarafindan belirlenmis yonetmelikler, yonergeler ve
sistemsel uygulamalar esas alinmaktadir. Programin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda
egitim-Ogretim siireglerinin kesintisiz ve etkin bigimde yiiriitiilmesi amaciyla boliim igi
organizasyonel yapilanmaya Onem verilmis; boliim baskanligi, bolim bagkan
yardimcilig1 ve koordinatorliiklerden olusan idari yapi tesis edilmistir. Ders ve sinav
programlar1 6gretim elemanlarinin onayiyla uygulanmakta, boliim kurulu kararlart tim
paydaslarla paylasilmaktadir (B.1.6.1). Her smifa atanan danigsman Ogretim
elemanlarinin ofis saatleri ilan edilerek 6grenci-danigman iletisimi giiclendirilmistir.
Ayrica Erasmus koordinatorliigii araciligiyla 6grenci ve dgretim eleman hareketliligi
desteklenmekte, ilgili iletisim kanallar1 iiniversitenin resmi web sitesinde ilan
edilmektedir. Miizik Boliimii’nde egitim ve Ogretim siireglerinin yonetiminde, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan 6gretim elemani gorevlendirmeleri temel bir
uygulama olarak yer almaktadir. Bu kapsamda siireglerin yiiriitilmesi, ilgili
gorevlendirme kararlar1 dogrultusunda saglanmakta; egitim-6gretim faaliyetlerinin
biitiinciil bi¢cimde yliriitilmesine yonelik sistem, ilke ve kurallar uygulanmaktadir
(B.1.6.2). Miizikoloji Boliimii'nde egitim ve Ogretim siiregleri, {iniversite tarafindan
olusturulan yontem, sistem ve yonergeler dogrultusunda yonetilmektedir. Program agma
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ve kapatma, miifredat olusturma ve giincelleme siirecleri ilgili yonergeler ¢ergcevesinde
yiiriitilmekte; olgme ve degerlendirme siireglerinde Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi esas alinmaktadir. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OBS), Ders Bilgi Paketi ve
UZEM Ogrenme Yonetim Sistemi aktif bicimde kullanilmakta; egitim-6gretim
yonetimine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuglarina gore iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir (B.1.6.3).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.6._1: Bolim_kurulu_toplantisi

(2)B.1.6._2: MEB_gérevlendirme_kurul karari

(3)B.1.6. 3: Mevzuat

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Boliimlerden gelen doniit raporlari, programlarin yiriitilmesinde 6grenci merkezli
O0grenme, 0gretme ve degerlendirme yaklasiminin temel bir ilke olarak benimsendigini
ve bu yaklasimin birimler diizeyinde farkli uygulama bi¢imleriyle hayata ge¢irildigini
ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Béliimlerinde 6gretim
siirecleri; ders bilgi paketleri, uygulamaya dayali 6grenme ortamlari, bireysel ve grup
temelli ¢aligmalar ile dijital ve fiziki altyap:1 olanaklar aracilifiyla desteklenmektedir.
Bu genel cergeve, Devlet Konservatuari'nda 6grenci merkezli 6grenmenin yalnizca
pedagojik bir tercih olarak degil, programlarin yiiriitiilmesini yonlendiren kurumsal bir
yaklasim olarak ele alindigin1  gostermekte; asagida sunulan boliim bazh
degerlendirmeler bu yaklasimin birimler diizeyindeki somut uygulamalarini ayrintili
bicimde ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde 6gretim siirecleri, 6grenci
merkezli 6grenme yaklagimi dogrultusunda yapilandirilmis olup ders bilgi paketleri
araciligiyla 6gretim planlari, haftalik igerikler, 6lgme degerlendirme yontemleri ve ders
kaynaklar {iniversitenin resmi web sitesinde seffaf bicimde ilan edilmektedir. Boliimiin
uygulamaya dayali dogasi geregi, yogun sahne calismalari &gretim yontemlerinin
temelini  olusturmakta; Ogrencilerin  kuramsal bilgilerini sahne deneyimiyle
biitiinlestirmeleri hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Golgeler oyunu
sahnelenmis, 2025 yilinda ise Bir Yaz Gecesi Kabusu adli miizikli oyunla istanbul
Belediyesi Sehir Tiyatrolari tarafindan diizenlenen 39. Geng Giinler Tiyatro Festivali’ne
katilim saglanmistir (B.2.1.1).S6z konusu yapimlar, 6grencilerin hem sahne performansi
hem de canli miizik icrasi1 yoluyla ¢cok yonlii sanatsal beceriler gelistirmelerine olanak
tanimistir. Alt simif 6grencilerinin sahne arkasi gorevler iistlenmesiyle dgrenme siireci
dikey olarak desteklenmis, akran Ogrenmesi tesvik edilmistir. Ders dis1 etkinlikler,
tiyatro izleme faaliyetleri ve {iniversite kiitiiphanesinin giincel literatiirle desteklenmesi
yoluyla teorik ve pratik bilgi dengesi giiclendirilmistir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
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akademik ve sanatsal iiretimleri bolimiin web sayfasi ve sosyal medya hesaplar
lizerinden Ogrencilerle paylasilmaktadir Miizik Bolimii’nde Ogretim ydntem ve
teknikleri, giincel egitim yaklasimlari dogrultusunda ve kurumun stratejik hedefleriyle
uyumlu bi¢imde yiiriitiilmektedir. Program kapsaminda teorik derslerin yani sira galgi
egitimine yonelik birebir uygulamali dersler temel bir 6gretim yontemi olarak
benimsenmistir. Ogrenci merkezli yaklasimi desteklemek amaciyla bilgisayar
laboratuvari, miizik arastirmalari ve dijital uygulamalar i¢in etkin sekilde kullanilmakta;
buna ek olarak bolim kayit stiidyosu egitim siireclerine aktif olarak entegre
edilmektedir. Bu altyapi, 6grencilerin teknik, analitik ve yaratici becerilerinin gelisimini
desteklemektedir (B.2.1.2). Ayrica Devlet Konservatuvart 6grencilerinin Lisans 1
diizeyinden itibaren Pedagojik Formasyon egitimine baslamasi, mezuniyet sonrasi
mesleki yeterliliklerini giiglendiren 6nemli bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
biitiinciil yapi, 6gretim siireglerinde 6grenci merkezli yontemlerin kurumsal diizeyde
benimsendigini gostermektedir. Miizikoloji Boliimii’nde 6grenci kabulleri, diploma ve
derece siirecleri ile yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi, {niversite
tarafindan belirlenen agik, tanimli ve seffaf prosediirler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yodnelik
ilke, kural ve planlamalar mevcut olup bu siiregler idari ve akademik birimler arasinda
esgiidim iginde gerceklestirilmektedir. Tanimli kabul ve belgelendirme kriterleri,
akademik siirecin ongoriilebilirligini artirmakta ve dgrencilerin egitim siireclerine iliskin
bilgilere esit erisimini saglamaktadir. Bu yapi1, programlarin yiiriitiilmesinde kurumsal
standartlara dayali bir gergevenin benimsendigini ortaya koymaktadir Ogrencilerin aktif
katilimin1 Onceleyen 6gretim yontemleri, sanatsal ve akademik becerilerin biitiinciil
bicimde gelistirilmesini hedeflemekte; 6lgme ve degerlendirme siirecleri ise 0grenme

kazanimlarinin gergeklesme diizeyini izlemeye yonelik olarak yapilandirilmaktadir
(B.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

(3)B.2.1._1: Tiyatro_festivali_katilim_gorseli

(2)B.2.1._2: Ogrenci_isleri_daire_baskanlig

(2)B.2.1._3: Ogretim_ydntem_teknikleri

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Akademik birimlerden elde edilen degerlendirmeler, O6lgcme ve degerlendirme
stireclerinin iiniversite mevzuati ve senato kararlar gergevesinde yiiriitiildiiglini, ancak
o0grenci merkezli ve cesitlendirilmis degerlendirme yaklagimlarinin birimler arasinda
farkli diizeylerde yapilandirildigini ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 ve Miizikoloji
Boliimlerinde olgme ve degerlendirme yontemlerinin ders Ogrenme c¢iktilariyla
iliskilendirildigi, teorik ve uygulamali derslerin dogasina uygun araglarla desteklendigi
ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla 6grencilerin akademik gelisiminin izlendigi
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goriilmektedir. Buna karsilik, Miizik Boliimii’nde 6lgme ve degerlendirme siireclerinin
O0grenci merkezli ve sistematik bir g¢ercevede tanmimlanmamis olmasi, bu alanin
gelistirilmesi gereken bir boyut olarak one ¢iktigin1 géstermektedir. Bu genel gergeve,
Devlet Konservatuvari’nda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin mevzuata dayali
olarak yiiriitiildiigiinii, ancak kurum genelinde 6grenme ciktilariyla daha giiglii bi¢imde
iliskilendirilmis, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye agik bir degerlendirme yaklasiminin
giiclendirilmesine ihtiyag¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar
Boliimii’nde &lgme ve degerlendirme siiregleri, Trabzon Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi ile Senato tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitiilmektedir (B.2.2.1).Program kapsaminda vize, final, quiz, 6dev,
proje, sunum ve performans sinavlari gibi farkli 6l¢me aracglari kullanilmakta; akademik
takvim tniversitenin resmi internet sitesinde ilan edilmektedir. Teorik derslerde yazili
smavlar ve yazili ddevler temel degerlendirme araglar1 olarak kullanilirken, uygulama
agirlikli derslerde Ogrencilerin sahne ve performans ¢iktilar1 degerlendirilmektedir.
Uygulama derslerinde 6l¢me-degerlendirme siirecinin nesnelligini artirmak ve dersler
aras1 seviye farkliliklarini azaltmak amaciyla enstriiman derslerinin final sinavlarina
simav komisyonlarinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica aylik bolim kurulu ve doénem
sonu toplantilarinda sinav sonuglari tim paydaslarin katilimiyla degerlendirilmekte,
Olcme-degerlendirme stiregleri karsilagtirmali bigcimde ele alinmaktadir. Danigsman-
Ogrenci gorlismeleri aracilifiyla 6grenciler bireysel geri bildirim almakta ve akademik
gelisimleri yakindan izlenmektedir Miizik Boliimii’nde O6lgme ve degerlendirme
siireclerine iliskin 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis uygulamalarin sistematik
bicimde tanimlanmadigi goriilmektedir. Programlarda ol¢me ve degerlendirme
yaklagimlarinin =~ 6grenci  merkezli bir c¢er¢evede yapilandirildigina  iliskin
kurumsallasmis uygulamalar bulunmamaktadir. Bu durum, 06lgme-degerlendirme
siireclerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme alani olarak degerlendirilmektedir .
Miizikoloji Boliimii’nde 6lgme ve degerlendirme yontemleri, ders 6grenme ¢iktilarinin
kazanim diizeyini Olcebilecek sekilde tasarlanmistir. Notlandirma siireci, Trabzon
Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen mutlak ve bagil degerlendirme sistemleri
esas alinarak yiiriitiilmektedir. Ogrenci sayisinin 10’un iizerinde oldugu derslerde bagil
degerlendirme, 10’un altinda oldugu derslerde ise mutlak degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Lisans IV sinifta yer alan Seminer ve Bitirme Projesi derslerinde ara
sinav yapilmamakta; degerlendirme yalnizca yariyll sonu ¢alismalart {izerinden
gerceklestirilmektedir(B.2.2.2).Bitirme Projesi dersleri, 0grencinin segtigi danigman
rehberliginde yiiriitiilmekte ve olusturulan jiiri/komisyonlar tarafindan degerlendirilerek
notlandiriimaktadir. Olgme ve degerlendirme siirecleri boliim kurulu toplantilarinda
giindeme alinmakta, ders bilgi paketleri ile sinav igerikleri arasindaki uyum ortak
kararlarla gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.2._1: Basar1_notunun_degerlendirmesinde usul ve esaslar

(2)B.2.2. 2: Bitirme projesi
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B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Yapilan degerlendirmeler ogrenci kabulii, ©nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siireglerin iiniversite mevzuati ve Yiksekogretim Kurulu
diizenlemeleriyle uyumlu, tanimli ve bliylik 6l¢iide seffaf bigimde yiiriitiildiigiinii ortaya
koymaktadir. Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde 6grenci kabuliine
iliskin ilke, kural ve is akislarinin yazili olarak belirlenmis olmasi; yatay gecis, ozel
yetenek sinavi, yabanci uyruklu 6grenci kabulii ve ders muafiyeti gibi farkli kabul
tiirlerinin mevzuata dayali bigimde isletilmesi, siireclerin 6ngoriilebilirligini ve hesap
verebilirligini giliglendirmektedir. Birimler arasinda uygulama kapsami ve olgunluk
diizeyi farkliliklar gosterse de, dnceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine
yonelik komisyon yapilart ve tanimli degerlendirme mekanizmalari, 6grenci
hareketliligini ve program biitiinliiglinii destekleyen ortak bir kurumsal yaklasimin
varligima isaret etmektedir. Bu genel cerceve, Devlet Konservatuvari’nda 6grenci
kabulii ve tanima siireclerinin mevzuata uygun bicimde isletildigini, ancak bazi
alanlarda siireglerin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine agik ydnlerin bulundugunu
gostermektir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde 0Ogrenci kabulii, Onceki 0Ogrenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler; Trabzon Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Cift Anadal ve Yandal Programlari Uygulama
Yonergesi, Ozel Ogrenci Yonergesi, Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi, Yatay
Gegis Esaslart  Yonergesi ile Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri Yonergesi
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclere iliskin is akis semalar1 tanimlanmis ve
tiniversitenin resmi internet sitesinde ilan edilmistir (B.2.3.1).Sahne Sanatlar1 Programa,
0zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden bir program olmasi nedeniyle, sinavlara
iliskin ilke ve esaslar Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari Sahne Sanatlar
Boliimii Lisans Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu’nda ayrintili bigimde tanimlanmakta;
gerekli goriildiigiinde giincellenerek adaylarin erisimine sunulmaktadir. Ozel Yetenek
Smavi’nin igerigi, asamalar1 ve degerlendirme siirecine iliskin bilgiler liniversitenin
resmi web sitesinde program sekmesi altinda seffaf bicimde paylasilmaktadir. Miizik
Boliimii’nde 6grenci kabuliine (merkezi yerlestirme disindaki 6grenci gruplari dahil)
iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir (B.2.3.2). Bu ilke ve kurallar kendi
icinde tutarli olup uygulamalar seffaf bir bicimde yiiriitiilmektedir. Diploma, sertifika ve
benzeri belge talepleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde titizlikle takip edilmekte, dgrenci
islerine iliskin siirecler diizenli olarak isletilmektedir. Ogrenci kabulii ve belgelendirme
stireclerine iliskin uygulamalar tanimli olmakla birlikte, bu alanda gelistirilmeye agik
yonler bulunmaktadir. Miizikoloji Boliimii’nde 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen kriterler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Lisans programlarina yatay
gecis yoluyla Ogrenci kabulii yapilmakta; lisansiistii diizeyde ise Miizikoloji Tezli
Yiiksek Lisans Programi’na &grenci alimlari, YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
hiikiimlerine gére gergeklestirilmektedir. Ozel yetenek gerektiren programlara dgrenci
alimlari, ilgili mevzuata uygun bi¢cimde diizenlenen 6zel yetenek sinavlar1 sonuglarina
gbre yapilmaktadir. Yabanci uyruklu dgrencilerin kabulii, YOK tarafindan belirlenen
kontenjanlar dogrultusunda Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi esas alinarak
yiriitilmektedir. Yeni kayitlanan veya yatay gecisle gelen Ogrencilerin Onceki
ogrenmelerinin taninmast ve kredilendirilmesi, uyum komisyonlar1 araciligiyla
gerceklestirilmekte ve Ogrencilerin transkriptlerine islenmektedir. Ayrica 2026-2027
egitim-ogretim yilia yonelik olarak, 6grenci kabul siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla
cevre liselerde tanitict seminerler diizenlenmesi, sinav duyurularinin etkinlestirilmesi ve



0zel yetenek siavlarmin igerik ve dagiliminin giincellenmesine yonelik kararlar boliim
kurullarinda alinmistir (B.2.3.3).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)B.2.3. 1:Is akis_semalar:

(2)B.2.3. 2: Devlet konservatuvari lisans Ozel vyetenek sinavlari kilavuzu

(2)B.2.3._3: 18 KASIM
2025 tarihli_Miizikoloji_bdliimii_kurul toplantisi_sonuc¢_tutanagi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma diizenlenmesine iligkin
stireclerin iiniversite genelinde tanimli mevzuat gercevesinde, tutarli ve seffaf bicimde
yiurltildiglinii ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlari, Mizik ve Miizikoloji
Boliimlerinde diploma, diploma eki ve diger belgelere iliskin islemlerin Trabzon
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge esas alinarak merkezi bicimde yiiriitiilmesi, uygulama birligini ve hesap
verebilirligi giiclendirmektedir. Siireclerin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
yiriitiilmesi ve ilgili mevzuatin kamuoyuna agik bicimde ilan edilmesi, yeterliliklerin
taninmas1  ve  belgelendirilmesine  iligkin  uygulamalarin ~ Ongoériilebilirligini
saglamaktadir. Bu genel ¢erceve, Devlet Konservatuvari’nda sertifikalandirma ve
diploma siireglerinin kurumsal standartlara dayali olarak isletildigini ve birimler
arasinda tutarli bir uygulama zemini olusturdugunu ortaya koymakta; asagida sunulan
boliim bazli degerlendirmeler bu siirecin birimler diizeyindeki yansimalarini ayrintili
bi¢cimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde yeterliliklerin sertifikalandiriimasi
ve diploma diizenlenmesine iliskin siirecler, Trabzon Universitesi Diploma, Diploma
Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yénerge hiikiimlerine uygun olarak
yiriitilmektedir. Diploma, diploma eki ve diger belgelerin diizenlenmesi siireci,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi tarafindan gerceklestirilmekte olup ilgili y&nerge
tiniversitenin resmi internet sitesinde ilan edilmistir (B.2.4.1). Bu kapsamda siiregler
tanumli, tutarli ve seffaf bir bigimde uygulanmaktadir Miizik Boliimii’nde yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 ve diploma diizenlenmesine iliskin islemler, Trabzon Universitesi
Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y®nerge
dogrultusunda yiiriitilmektedir. S6z konusu diizenlemeler Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan uygulanmakta ve tabi olunan mevzuat {iniversitenin resmi web
sitesinde kamuoyuna acik sekilde paylasilmaktadir. Bu ¢er¢evede diploma onay1 ve
sertifikalandirmaya iliskin ilke ve siirecler kurumsal diizeyde tanimlanmis durumdadir.
Miizikoloji Bolimi programlarinda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmast siirecleri, Trabzon Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge esas alinarak Ogrenci Isleri Daire
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Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanan 7141 sayili Kanun kapsaminda Karadeniz Teknik Universitesi’ne
kayitll &grenciler, talep etmeleri halinde KTU diplomasi ve diploma ekini
alabilmektedir. Universite, 18.11.2020 tarihinden itibaren 6n lisans mezunlaria
Trabzon Universitesi diplomas1 vermeye baslamistir. ilgili yonerge, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’nin internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmakta ve siirecler
kurumsal diizeyde uygulanmaktadir (B.2.4.2).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.4. 1: Diploma_diploma_eki_ve_diger_belgelerin_dlizenlenmesine _
iliskin_yonerge

(2)B.2.4. 2: Lisans_Egitim-Ogretim_yonetmeligi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Yapilan degerlendirmeler, 6grenme ortam ve kaynaklarinin programlarin niteligini
destekleyecek sekilde yapilandirildigini, ancak birimler arasinda fiziki, teknik ve dijital
altyap1 olanaklar1 bakimindan farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir. Sahne
Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde teorik ve uygulamali derslerin
yiiriitiilmesine yonelik derslikler, sahne ve g¢aligma alanlar ile kiitiiphane ve dijital
kaynaklar temel &grenme ortamlarmi olusturmaktadir. Universite kiitiiphanesi,
elektronik veri tabanlari, dijital arsivler ve ¢evrim i¢i erisim imkanlari, dgrencilerin
akademik ve sanatsal gelisimini destekleyen ortak bir altyapi sunmaktadir. Buna kargsin,
baz1 birimlerde uygulamaya yonelik fiziksel mekanlarin ve Ogrenme ortamlarinin
cesitlendirilmesi ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir. Bu genel ¢ergeve, Devlet Konservatuvari’nda
O0grenme ortam ve kaynaklariin biiyiik 6l¢iide erisilebilir ve islevsel oldugunu, ancak
kurum genelinde daha dengeli, siirdiiriilebilir ve programlarin 6zel gereksinimlerine
duyarl bir altyap1 planlamasinin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gosterir. Sahne
Sanatlar1 Boliimii 68retim plani, teorik ve uygulamali derslerden olusmakta olup teorik
dersler konservatuvarin ortak dersliklerinde yiiriitiilmektedir. Programin uygulamaya
dayali yapist geregi, uygulamali dersler mesleki gereksinimleri karsilayacak fiziksel ve
teknik standartlara sahip ortamlarda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda uygulamali
dersler, boliime tahsis edilmis drama smifinda ve Akgaabat Belediyesi’ne ait Erol
Gilinaydin Sahnesi’nde yiiriitiilmekte; ders yogunluguna bagli olarak provalar ve sahne
gosterimleri i¢in Mahmut Gologlu Kiiltiir Merkezi ile Miinir Ozkurt Yurdu salonu da
kullanilmaktadir (B.3.1.1). Boliim biinyesinde 6grenci soyunma alanlari, ek prova
salonu, kostiim ve dekor odas1 gibi mekansal ihtiyaglara yonelik talepler ilgili birimlere
iletilmis; kostiim odasi tahsisi saglanmistir. Ogrenciler, ders saatleri disinda da sahne
sanatlarina ait c¢alisma salonlarim1 kullanabilmekte; drama smifinin 17.00 sonrasi
kullanimina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Akademik destek kapsaminda 6grenciler,
Ogretim elemanlariin ofis saatlerinde bireysel rehberlik alabilmekte ve bolim igi
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iletisim, olusturulan dijital gruplar aracihiiyla siirdiiriilmektedir (B.3.1.2). Universite
kiitliphanesindeki sahne sanatlarina yonelik basili ve elektronik kaynaklarin giincelligi
diizenli olarak izlenmekte; kiitiiphane kataloglari ve kullanim kosullari iiniversitenin
resmi web sitesinde Ogrencilere sunulmaktadir. Boliime ait web sitesi {izerinden
akademik ve sanatsal faaliyetlere iligkin bilgilendirme yapilmaktadir. Miizik
Bolimii’nlin 6gretim plan1 teorik ve uygulamali derslerden olusmakta olup dersler,
konservatuvarin  ortak  dersliklerinde ve Ogretim elemanlarinin  ofislerinde
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin 6grenme kaynaklarina erisimini kolaylastirmak amaciyla
tiniversite kiitiiphanesinin basilt ve elektronik kaynaklari aktif olarak kullanilmakta;
kiitiiphane kataloglar1 ve yararlanma kosullar1 tiniversitenin resmi internet sitesinde ilan
edilmektedir (B.3.1.3). Ogretim elemanlarinin akademik yaymlari, diizenledikleri
etkinlikler ve calistaylar iiniversitenin web sitesinde yer alan “yayinlar” boliimii
aracilifiyla Ogrencilerle paylasilmaktadir. Bunun yani sira ders saatleri disinda
gergeklestirilen c¢evrim ici soOylesiler ve akademik etkinlikler {iniversitenin dijital
platformlarinda  yayimlanarak &grencilerin  erisimine  sunulmaktadir. Ogrenme
kaynaklarinin varligina yonelik planlama bulunmakla birlikte, fiziksel ve dijital
Ogrenme  ortamlarinin  ¢esitlendirilmesi  gelistirmeye  agik  alan  olarak
degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’nde 6grenme ortam ve kaynaklari, tiniversite
genelinde sunulan kiitiiphane ve dijital altyapt olanaklari ile desteklenmektedir.
Universite Kkiitiiphanesi, ogrencilerin ve akademik personelin gereksinimlerini
karsilayabilecek kapsamda yapilandirilmis olup giiclii bir elektronik veri tabani
altyapisina sahiptir. Egitim-6gretim donemlerinde genis saat araliklarinda hizmet veren
kiitiiphane, acik erisim sistemi araciligiyla {iniversite biinyesinde lretilen akademik
ciktilar1 dijital ortamda arsivlemekte ve erisime sunmaktadir. Derslikler, laboratuvarlar,
basili ve ¢evrim i¢i ders materyalleri, dijital belgeler ve videolar nitelik ve nicelik
acisindan yeterli diizeydedir. Yerleske genelinde kablosuz internet altyapisi
bulunmakta; yiikksek hizda internet erisimine iliskin kullanim kilavuzlar
yayimlanmaktadir. Devlet Konservatuvari biinyesinde yer alan arsiv ve dijital doniisiim
laboratuvari, ¢cok sayida basili, gorsel ve isitsel kaynagin yanm sira dijital doniisiim
stireclerine yonelik teknik donanim sunmaktadir (B.3.1.4). Ayrica boliim derslikleri ve
calisma alanlarinda akustik ve dijital piyanolar, projeksiyon cihazlari ve masaiistii
bilgisayarlar bulunmaktadir. Ogrenme kaynaklarinin kullammi izlenmekte ve bu
dogrultuda iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(3)B.3.1._1: Erol_Giinaydin_sahnesi

(3)B.3.1._2: Danismanlik_hizmeti

(2)B.3.1._3: Kiitiiphane hizmetleri_yonergesi

(3)B.3.1. 4: DigiLab
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B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, akademik destek hizmetlerinin 6grenci merkezli bir anlayisla ve
tiniversite genelinde tanimlanmis ilke ve yonergeler ¢ercevesinde yiiriitiildiigiinti ortaya
koymaktadir. Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Bdliimlerinde akademik
danmismanlik, rehberlik, bilgilendirme ve kariyer planlamasina yonelik destekler farkli
uygulama bigimleriyle hayata gecirilmekte; danisman atamalari, ofis saatleri, dijital
iletisim kanallar1 ve koordinatorliikkler aracilifiyla 6grencilerin akademik ve kisisel
gelisimleri desteklenmektedir. Bununla birlikte, birimler arasinda destek hizmetlerinin
cesitliligi ve sistematik izlenmesi bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Bu genel
cergeve, Devlet Konservatuvari’nda akademik destek hizmetlerinin temel diizeyde
kurumsallastigini, ancak kurum genelinde daha biitiinciil, izlenebilir ve siirdiiriilebilir
bir akademik destek yapisinin gili¢lendirilmesine ihtiyag duyuldugunu gostermekte;
asagida sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu hizmetlerin birimler diizeyindeki
uygulamalarin1 ayrintili  bi¢imde ele almaktadir. Sahne Sanatlari Programi’nda
akademik destek hizmetleri, 6grenci merkezli bir yaklasimla ve tanimli siirecler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Temel alan derslerini veren 6gretim elemanlari, her bir
siif i¢in akademik danigsmanlik gorevini de listlenmekte; ders saatleri diginda belirlenen
ofis saatlerinde Ogrencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunmaktadir. Derslere
iliskin iletisimin siirekliligini saglamak amaciyla her ders i¢in olusturulan WhatsApp
gruplart aracilifiyla 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve sinif arkadaslariyla etkin bir bilgi
aligverisi gerceklestirebilmektedir. Yeni kayit yaptiran Ogrenciler i¢in oryantasyon
haftasinda derslerin isleyisi ve bolimiin akademik yapisina iligkin bilgilendirme
yapilmaktadir. Ogrenci temsilcileri, simf ile 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisimin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Ders bilgi paketleri araciligiyla ders igerigi ve ek
akademik kaynaklar iiniversitenin web sitesi lizerinden dgrencilere sunulmakta; Trabzon
Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) aracihigiyla derslere hazirlik, 6dev ve
bilgilendirme duyurular1 yapilmaktadir (B.3.2.1). Miizik Boliimii’nde akademik destek
hizmetlerine iliskin i1s akislar1 ve gorev tanimlari konservatuvarin web sitesinde
tamimlanmis ve ilan edilmistir. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira kariyer
planlamalarina destek olmak amaciyla miifredatta yer alan kariyer planlama dersi
aracilifiyla ogrencilerin ilgi alanlari, kisisel Ozellikleri ve degerleri dogrultusunda
farkindalik kazanmalar1 hedeflenmektedir (B.3.2.2). Bu ders kapsaminda 6grencilerin
gelecek hedefleri ile uyumlu bir kariyer planit olusturmalarina yonelik rehberlik
saglanmaktadir. Akademik destek hizmetlerine iligskin ilke ve kurallar tanimli olmakla
birlikte, uygulamalarin cesitlendirilmesi ve sistematik izlenmesi gelistirmeye acik alan
olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Bolimii’nde akademik destek hizmetleri,
tiniversite genelinde gecerli olan yonergeler dogrultusunda standart bir uygulama olarak
yiiriitiilmektedir. Universiteye kesin kayit yaptiran her 6grenciye, derslerin baslamasini
izleyen en gec on bes giin igerisinde ilgili boliim baskanligr tarafindan bir akademik
danigman atanmaktadir. Akademik danismanlar, 6grencilerin egitim-6gretim siireglerini
diizenli olarak izlemekte; yliz yilize goriismelerin yani sira uzaktan iletisim olanaklariyla
da ogrencilerle siirekli iletisim saglamaktadir. Bolim 6grencileri, Erasmus ve Farabi
gibi degisim programlarina iliskin islemlerini boliim biinyesinde gorevlendirilen
koordinatorler aracilifiyla yiiriitmekte; yurt dis1 lisansiistii egitim olanaklarina iliskin
bilgilendirme ve destek hizmetlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda akademik
gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar
gercevesinde siirdiiriilmektedir (B.3.2.3).



Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireclerine iliskin
tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.2. 1: Ders bilgi paketi

(2)B.3.2. 2: Kariyer planlama ders bilgi paketi

(2)B.3.2._3: Yurt_dis1_egitim_koordinatdrliikleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Yapilan degerlendirmeler, tesis ve altyapi olanaklarinin biiyiikk Ol¢lide iiniversitenin
ortak kullanim alanlar1 tizerinden karsilandigini ve birimlerin program temelli
ihtiyaclarma gore farkli yeterlilik diizeyleri sergiledigini ortaya koymaktadir. Sahne
Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde egitim-6gretim ve sanatsal faaliyetler;
derslikler, sahneler, kiiltiir merkezleri ve yerleske olanaklar1 araciligiyla yiiriitilmekte,
Ogrencilerin akademik ve uygulamaya dayali gelisimlerini destekleyecek ortak bir
altyapidan yararlanilmaktadir. Bununla birlikte, 0Ozellikle uygulama agirlikli
programlara sahip birimlerde, boliime 06zgii tahsis edilmis mekéanlarin ve teknik
donanimlarin smirli olmasi, tesis ve altyapi alaninda gelistirmeye acik yonleri ortaya
cikarmaktadir. Bu genel c¢erceve, Devlet Konservatuvari’nda tesis ve altyapi
olanaklarinin erisilebilirlik agisindan yeterli bir temel sundugunu, ancak programlarin
0zel gereksinimlerini karsilayacak bicimde birim bazli altyapt planlamasinin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Bolimii
ogretim plan1 teorik ve uygulamali derslerden olusmakta olup teorik dersler
konservatuvarin ortak dersliklerinde yiiriitiilmektedir. Programin uygulamaya dayali
yapist geregi, uygulamali derslerin mesleki ihtiyaclar1 karsilayacak fiziki ve teknik
standartlara sahip ortamlarda gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
uygulamali dersler, bdliime tahsis edilmis drama sinifinda ve Akcaabat Belediyesi
tarafindan tahsis edilen Erol Giinaydin Sahnesi’nde yiiriitiilmekte; ders programinin
yogunluguna bagli olarak Mahmut Gologlu Kiiltiir Merkezi de prova ve sahne
gosterimleri i¢in kullanilmaktadir (B.3.3.1). Ancak 2025-2026 egitim-6gretim yili
itibartyla mevcut drama sinifi, 6zellikle dans dersleri agisindan kampiis igindeki tek
secenek olmakla birlikte zorunlu fiziki nitelikleri tam olarak karsilamamaktadir. Sahne
sanatlarinin gerektirdigi hava sirkiilasyonu, ahsap zemin, ses izolasyonu ve soyunma
alanlar1 gibi altyapr unsurlarina sahip mekanlara ihtiya¢ duyulmakta; buna karsin
kampiis sinirlart igerisinde boliime ait bir sahne, soyunma odas1 ve dgrenci dolaplari
heniiz tahsis edilmemistir. Bu ihtiyaglara iligskin talepler ilgili birimlere iletilmis; 2025—
2026 egitim-0gretim yil1 gliz doneminde Devlet Konservatuvari binasinin zemin katinda
boliime ait bir kostiim odas tahsis edilmistir (B.3.3.2). Ogrenciler, drama sinifin1 ders
dis1 zamanlarda da kullanabilmekte; artan Ogrenci sayist ve ders gereksinimleri
dogrultusunda malzeme talepleri birim amirligine iletilmistir. Ayrica mezuniyet oyunu
projeleri kapsaminda prova imkanlarinin genisletilmesi amaciyla kampiis disinda yer
alan Miinir Ozkurt Yurdu nun salonu haftanin belirli giinlerinde tahsis edilmistir. Miizik
Bolimii  6grencileri, Universite blinyesinde yer alan Mahmut Gologlu Kiiltiir
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Merkezi’nde konser ve prova faaliyetlerini gergeklestirmekte; bu tesis araciliiyla
Ogrencilerin hem akademik hem de performansa dayali becerilerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir (B.3.3.3).Bununla birlikte, iiniversitenin ortak kullanim alanlari
disinda Miizik Boliimii’ne 6zgii tahsis edilmis bir tesis bulunmamaktadir. Boliim,
mevcut ortak altyapi olanaklarindan yararlanmakta olup, birime ait 6zel tesis ihtiyaci
gelistirmeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii 6grencileri,
tiniversite yerleskesi i¢erisinde bulunan sosyal, sportif ve kiiltiirel tesislerin tamamindan
yararlanabilmektedir. Yerleske biinyesinde basketbol ve voleybol sahalari, hali saha,
fitness salonu ve kapali spor salonu bulunmaktadir. Konser, konferans, soylesi ve
benzeri kiiltiirel ve akademik etkinlikler i¢in gerekli teknik altyapiya sahip olan Mahmut
Gologlu Kiiltiir Merkezi, boliim 6grencilerinin kullanimina agiktir (B.3.3.4). Ayrica
Ogrenciler, tliniversite yemekhanesinden faydalanabilmekte; yemekhane kapasite, fiziki
kosullar ve hijyen standartlar1 bakimindan Ggrencilerin = giinlik beslenme
gereksinimlerini  karsilayabilecek yeterliliktedir. Bu kapsamda tesis ve altyapi
olanaklarina erigim, firsat esitligi ilkesi dogrultusunda saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.3.3._1: Miinir_Ozkurt_yurt_sahnesi_gérseli

(3)B.3.3._2: Malzeme_talebi_dilekcesi

(2)B.3.3._3: Web_sitesi_konser_fotograf

(2)B.3.3. 4: Konser/Konferans salonu

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yapilan incelemeler dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarin birimler arasinda
farkli diizeylerde yapilandirildigini ve bu alanda kurumsal gelisime agik bir ¢ergcevenin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde programin uygulamaya
dayali niteligi dikkate alinarak adaylarin fiziksel yeterliliklerine iliskin Olg¢iitlerin agik
bigimde tanimlanmasi, siirecin seffaflik ve esitlik ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiildiigiini
gostermektedir. Miizikoloji Boliimii'nde ise o©zel gereksinimli bireylere yonelik
diizenlemelerin tlniversite genelinde tanimli yonergeler ve Engelli Birimi araciligiyla
sistematik bi¢imde ele alindigi, erisilebilirlik ve firsat esitligi ilkelerinin kurumsal
diizeyde gozetildigi goriilmektedir. Buna karsilik, Miizik Boliimii’'nde dezavantajli
gruplara yonelik tanimli ve izlenebilir uygulamalarin bulunmamasi, bu alanin
gelistirilmesi gereken bir boyut olarak 6ne ¢iktigin1 ortaya koymaktadir. Bu genel
cerceve, Devlet Konservatuvari’'nda dezavantajli gruplara yonelik yaklagimin bazi
birimlerde kurumsal yapiyla biitiinlestigini, ancak kurum genelinde kapsayici,
sistematik ve siirdiiriilebilir bir politika ve uygulama biitiinliigliniin giiclendirilmesine
ithtiya¢ duyuldugunu goéstermektedir. Sahne Sanatlar1 Programi, uygulama agirlikli ve
yogun fiziksel ¢aligma gerektiren ders yapist nedeniyle 6grenci adaylarindan belirli bir
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fiziksel yeterlilige sahip olmalarin1 beklemektedir (B.3.4.1). Bu baglamda, ders
kazanimlarinin elde edilmesini engelleyebilecek bir durumu bulunan adaylar i¢in siav
komisyonunun saglik raporu talep etme yetkisi bulunmaktadir. Engel sahibi adaylar i¢in
saglik kurulu raporu gerekliligi, Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvar: Sahne
Sanatlar1 Boliimii Lisans Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu’nda acik bigimde belirtilmis ve
tiniversitenin resmi internet sitesinde ilan edilmistir. Bu uygulama, programin dogasina
uygun bi¢cimde planlanmis olup dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina adil erisimini
gbozeten bir cerceve sunmaktadir. Miizik Boliimii’'nde dezavantajli gruplarin egitim
olanaklarina erisimine yonelik tanimli planlamalar ve sistematik uygulamalar
bulunmamaktadir. Bu kapsamda dezavantajli gruplara yonelik diizenlemeler, kurumsal
diizeyde heniiz yapilandirilmamis olup gelistirmeye acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’'nde 6zel gereksinimli bireyler ve 6zel egitim
gereksinimi olan G&grencilerin  egitim-6gretim faaliyetlerinden en ist diizeyde
yararlanabilmeleri amaciyla gerekli diizenleme ve uygulamalar ilgili yoOnergelerle
tanimlanmistir (B.3.4.2). Uzaktan ve karma egitim siireclerinde 06zel yaklasim
gerektiren 6grencilere yonelik uygulamalar belirlenmis ve bu dogrultuda diizenlemeler
yapilmigtir. Trabzon Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Engelli Birimi; engelli
Ogrencilerin, idari ve akademik personelin iiniversitenin tiim birimlerine esit ve
erisilebilir bigimde ulagabilmesini saglamak, gerekli destek hizmetlerini sunmak ve
egitim-Ogretim siireclerine tam katilimi desteklemek amaciyla ¢alismalar yiirtitmektedir.
Engelli Biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar ilgili yonergelerle belirlenmis olup,
yerleske genelinde ve boliim Ogrencilerinin kullandig1 binalarda engelsiz {iniversite
uygulamalar1 kapsaminda fiziki ve iglevsel erisilebilirligi artirmaya yonelik ¢aligmalar
izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.4. 1: Dezavantajli_gruplara_yonelik_usul_ve_esaslar

(2)B.34._2:

Uzaktan_egitimde ozel yaklasim_gerektiren_Ogrencilerle ilgili_uygulamalar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Devlet Konservatuvart  biinyesindeki  akademik  birimlerden elde edilen
degerlendirmeler, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin birimler arasinda farkli
yogunluk ve cesitlilikte ele alindigin1 ve bu alanin kurumsal diizeyde gelistirmeye agik
bir boyut olusturdugunu ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde sosyal ve
kiltiirel etkinliklerin miifredatla biitiinlestirilerek 6grencilerin sanatsal, mesleki ve
sosyal gelisimlerini destekleyen giiclii bir uygulama alani olusturdugu goriilmektedir.
Miizik Boliimii'nde akademik ve sanatsal etkinliklerin duyurulmasi ve Ogrenci
katilmimin tesvik edilmesine yonelik uygulamalar bulunmakla birlikte, faaliyetlerin
siirekliligi ve gesitliligi agisindan gelisime agik yonler one ¢ikmaktadir. Buna karsilik,
Miizikoloji Boliimii’nde planl ve siirdiiriilebilir sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin
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sinirl1 olmasi, bu alanin iyilestirilmesi gereken bir boyut olarak degerlendirildigini
gostermektedir. Bu genel cerceve, Devlet Konservatuvari’nda sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin baz1 birimlerde program hedefleriyle biitiinlestigini, ancak kurum genelinde
dengeli, kapsayict ve siirdiiriilebilir bir etkinlik politikas1 olusturulmasina ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymakta; asagida sunulan bolim bazli degerlendirmeler bu
farklilasan uygulamalar1 ayrintili bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii
tarafindan diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler, miifredata entegre edilerek
Ogrencilerin hem sosyal ve Kkiiltiirel iletisim aglarin1 gelistirmeyi hem de mesleki
yeterliliklerine katki sunmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Sahne
Sanatlar1 Boliimi tarafindan hazirlanan Bir Yaz Gecesi Kabusu adli oyun ile 9-19
Mayis 2025 tarihleri arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari
tarafindan diizenlenen 39. Gen¢ Giinler Festivali'ne katilm saglanmistir. Dis
paydaslarla etkilesimi giiclendirmek amaciyla Trabzon Devlet Tiyatrosu sanatcilariyla
atolye calismalar1 ve soylesiler gerceklestirilmis; “Antonin Artaud ve Vahset Tiyatrosu”
baslikli atolye calismasi ile “Oyuncunun Dramaturgisi” temali sdylesi bu etkinlikler
arasinda yer almistir (B.3.5.1). Ayrica ders kapsaminda gergeklestirilen sunumlar, film
gosterimleri ve disiplinler arasi etkinliklerle 6grencilerin sanatsal ve elestirel bakis
acilar1 desteklenmistir. Sahne Sanatlar1 ve Miizik Boliimii 6grencilerini bir araya getiren
uluslararas1 davetli performanslar, ulusal anma etkinlikleri, sinema ve televizyon
projelerinde 6grenci katilimlart ile boliim 6grencilerinin sektdrel deneyim kazanmalari
tesvik edilmistir. Bu faaliyetler araciligiyla sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere
erisim firsat esitligi ilkesi dogrultusunda saglanmaktadir. Miizik Boliimii kapsaminda
Ogretim elemanlarinin akademik ve sanatsal faaliyetleri, tiniversitenin seffaflik ve
erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda resmi web sitesi iizerinden duyurulmaktadir. Bu
faaliyetler, boliim akademik personelinin ¢alismalarinin yani sira farkli {iniversitelerden
ve kurumlardan akademisyen, sanat¢i ve uzmanlarin katkilarini da igermekte; boylece
disiplinlerarast bir etkilesim ortami1 olusturulmaktadir. Ders saatleri disinda
gerceklestirilen ¢evrim i¢i sdylesiler iiniversitenin dijital platformlarinda yayimlanarak
Ogrenciler ve paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica 6grencilerin miizik alanindaki
kiiltiirel etkinliklere katilmini1 tesvik etmeye yonelik farkindalik calismalart
yiriitilmekte; bireysel ve grup halinde etkinlik katilimlar1t desteklenmektedir.
Akademik yil icerisinde Ogrencilere yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin
planlanmas1 amaciyla konservatuvar miidiirlii§ii tarafindan 6gretim elemanlarindan
etkinlik planlamasi talep edilmistir (B.3.5.2). Bununla birlikte, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin c¢esitliligi ve siirekliligi gelistirmeye ag¢ik bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’nde uygun nitelik ve nicelikte sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyet olanaklar1 bulunmamaktadir. Bu kapsamda boliim
Ogrencilerine yonelik planhi ve siirdiiriilebilir sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
gelistirilmesi gereksinimi one ¢ikmaktadir. Mevcut durum, iyilestirmeye acik bir alan
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.3.5._1: Antonin_Artaud_ve vahset_tiyatrosu_atdlyesi

(2)B.3.5._2: Etkinlik_planlamasi
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B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde s6z konusu siirecler; Trabzon
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, Ders Gorevlendirme
Yonergesi ve ilgili merkezi sinav mevzuati dogrultusunda isletilmekte, kriterler
kamuoyuna acik bi¢imde ilan edilmektedir. Birimler arasinda alanin 06zgiil
gereksinimlerinin siirece yansitilma diizeyinde farkliliklar bulunsa da, atama ve
gorevlendirme siireglerinin kurumsal karar alma mekanizmalariyla biitiinlesik olarak
yuritildiigli goriilmektedir. Bu genel ¢ergeve, Devlet Konservatuvari’nda insan
kaynagina iligkin atama, yilikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin kurumsal
standartlara dayali olarak siirdiiriildiigiinii, ancak bazi1 birimlerde alan temelli
ihtiyaglarin daha sistematik bicimde ele alinmasma yonelik gelistirme alanlarinin
bulundugunu gostermektedir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’'nde ogretim elemanlarinin
atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri; Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, Ders Gorevlendirme Yonergesi ile 6gretim iiyesi
disindaki 6gretim elemani kadrolarina yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav
ve girig sinavlarma iligkin usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kriterler,
tiniversitenin resmi internet sitesinde Personel Daire Bagskanligi sayfasi iizerinden
kamuoyu ile paylagilmistir (B.4.1.1). Tanimh ve seffaf bicimde yiirtitiilen bu siirecler,
egitim-0gretim  kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmelerinde etkin bicimde kullanilmaktadir. Boylece atama ve gorevlendirme
siirecleri, kurumsal Olcekte paydaslar tarafindan bilinen ve uygulanan bir yapiya
sahiptir. Miizik Boliimii’nde atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri; Trabzon
Universitesi  Ogretim  Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile Ders
Gorevlendirme Yonergesi gercevesinde yiiriitiilmektedir (B.4.1.2). Ogretim {iyesi
disindaki 6gretim elemani kadrolarima yapilacak atamalarda merkezi smav ve giris
siavlarina iligkin usul ve esaslar uygulanmakta; s6z konusu diizenlemeler {iniversitenin
resmi web sitesinde Personel Daire Baskanligi sayfasinda ilan edilmektedir. Ancak
mevcut planlamalarda, alanin kendine 6zgili gereksinimlerinin sistematik bi¢imde ele
alindigina iliskin uygulamalarin sinirli oldugu goriilmekte; bu durum gelistirmeye agik
bir alan olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’'nde 6gretim kadrosuna iligkin
atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, Trabzon Universitesi Senatosu tarafindan
kabul edilen mevzuat ve yonergeler dogrultusunda yliriitiilmektedir. Bu kapsamda,
Trabzon Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi cercevesinde kurulan Egitim
Kurulu ve Egitim Sube Miidiirliigii, Rektorliik ve Personel Daire Bagkanlig1 biinyesinde
hem idari hem de akademik personele yonelik hizmet i¢i egitim programlar
diizenlemektedir. Akademik personelin mesleki gelisim gereksinimleri dogrultusunda
egitim talepleri toplanmakta ve bu dogrultuda egitim programlar1 planlanmaktadir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimli, bilinir ve kurumsal karar alma
stireglerinde aktif olarak kullanilan bir yap1 arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Kanitlar



(2)B.4.1._1: Ogretim_iiyeligine_vyiikseltilme_ve_atanma_ydnergesi

(2)B.4.1. 2: Ders gorevlendirme yoOnergesi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Yapilan  degerlendirmeler, ogretim  elemanlarinin  6gretim  yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalarin tiniversite genelinde tanimli mevzuat ve hizmet
ici egitim mekanizmalar1 ¢ergevesinde ele alindigim1 gostermektedir. Sahne Sanatlari,
Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde o6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi siireci;
Trabzon Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi, ilgili uygulama ve arastirma
merkezleri ile Personel Daire Baskanligi biinyesinde yiiriitiilen egitim faaliyetleri
araciligiyla desteklenmektedir. Bununla birlikte, birimler arasinda bu uygulamalarin
planlilik, sistematik izleme ve Ogretim yetkinliklerine 6zgli hedefler iiretme diizeyleri
bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde 6gretim
elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar, Trabzon
Universitesi Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi’ne
dayali olarak yapilandirilmis hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Hizmet i¢i egitimin idari yapisi tanimlanmis ve iiniversitenin resmi internet sitesinde
ilan edilmistir (B.4.2.1). Personel Daire Baskanlig1 sayfasinda Hizmet i¢i Egitim ve
Asalet Tasdiki stirecleri kamuoyuna agik sekilde paylasilmakta; uygulamaya gegen
mahalli hizmet i¢i egitim programlar1 tiniversitenin resmi kanallar1 araciligiyla
duyurulmaktadir. Bu kapsamda Ogretim elemanlarinin pedagojik ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal uygulamalar bulunmaktadir. Miizik
Boliimii’nde 6gretim elemanlariin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik tanimli
ve sistematik planlamalar bulunmamaktadir. Bu dogrultuda &gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin uygulamalar kurumsal bir ¢er¢eveye oturtulmamis olup, bu alan
gelistirmeye acgik bir husus olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’nde
Ogretim elemanlarimin  6gretim yetkinliklerinin  gelistirilmesine yonelik siiregler,
Trabzon Universitesi Senatosu karariyla yiiriirliige giren Trabzon Universitesi Hizmet
I¢i Egitim Y&netmeligi kapsaminda ele alinmaktadir. Bu dogrultuda kurulan Egitim
Kurulu ve Egitim Sube Midiirliigli, Rektorliik ve Personel Daire Baskanligi biinyesinde
hem idari hem de akademik personele yonelik egitim programlari diizenlemektedir.
Egitimlerin icerik ve programlari, Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan internet iizerinden
veya yazili bildirimler aracilifiyla personele duyurulmaktadir. Akademik personelin
gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda ilettigi talepler toplanmakta ve buna uygun egitimler
organize edilmektedir. Ancak bu uygulamalar, 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik biitiinciil ve izlenen bir planlama ¢ergevesi olusturmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar
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(2)B.4.2. 1.

Trabzon tuniversitesi 6zel egitim hizmetleri uygulama ve arastirma merkezi yonet
meligi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde tesvik ve odiillendirme siiregleri
agirhikli olarak Trabzon Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
kapsaminda yiiriitilmekte; basvuru, degerlendirme ve izleme siirecleri iniversite
tarafindan belirlenen takvim ve sistemler araciligiyla isletilmektedir. Bununla birlikte
baz1 birimlerde tesvik mekanizmalarinin yalnizca kurumsal ¢erceve diizeyinde tanimli
oldugu, egitim faaliyetlerine 6zgii tesvik edici uygulamalarin smirh kaldigi; bazi
birimlerde ise akademik performansin sistematik bi¢cimde izlenerek kurumsal tesvik
siireclerine entegre edildigi goriilmektedir (B.4.3.1).Bu genel degerlendirme, Devlet
Konservatuvari’nda  egitim faaliyetlerine  yonelik tesvik ve  ddiillendirme
uygulamalarinin kurumsal bir zemine sahip oldugunu, ancak birimler arasi uygulama
farkliliklarinin iyilestirme ve yayginlastirma potansiyeli tasidigini ortaya koymakta;
asagida sunulan boliim bazli degerlendirmeler bu farkliliklar1 ayrintili bi¢cimde ele
almaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii’'nde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme siiregleri, Trabzon Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Y&netmeligi
esas almarak yiritilmektedir (B.4.3.2). Bu kapsamda akademik tesvik siirecinin
isletilmesi amaciyla Akademik Tesvik ve Inceleme Komisyonu belirlenmis ve boliim
Ogretim elemanlarindan olusan bir komisyon olusturulmustur. Akademik tesvik bagvuru
takvimi iiniversitenin resmi internet sitesi lizerinden kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. 2025 yilt i¢in boliim 6gretim elemanlar: tarafindan akademik tesvik
basvurusu yapilmamis olmakla birlikte, tesvik ve ddiillendirme mekanizmasina iliskin
kurumsal yap1 tanimh ve isler durumdadir. Miizik Boliimii'nde 6gretim kadrosuna
yonelik egitim faaliyetlerine dayali tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalari
bulunmamaktadir. Bu kapsamda tesvik ve odiillendirmeye iligkin sistematik
uygulamalarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut durum, iyilestirmeye agik
bir alan olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’'nde egitim ve akademik
faaliyetlere yonelik tesvik ve odiillendirme siiregleri, iiniversite genelinde yiiriitiilen
Akademik Tesvik Odenegi uygulamalar1 kapsaminda ele alinmaktadir. Akademik tesvik
basvurulari, 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerine iliskin kanit ve belgelerle
birlikte Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden ¢evrim ici olarak
yapilmaktadir. UBYS biinyesinde her bir 6gretim iiyesine ait akademik performans
puanlar1 farkli faaliyet kategorileri altinda tanimlanmakta ve izlenmektedir. Bu yapi,
tesvik ve odillendirme uygulamalarimin  kurum geneline yayilmis oldugunu
gostermektedir (B.4.3.3).

Olgunluk Diizeyi

2 - Tegvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.3._1: Akademik_tesvik komisyon_belirleme



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200203-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200203-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200203-3.htm
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/ab88f0bf9c8dcecd56793df962b7d3b2.pdf&yeni=B.4.3._2%3A+A.1.2.4.+akademik_te%C5%9Fvik_komisyonu_belirleme

(2)B.4.3. 2: Akademik tesvik &denegi_yonetmeligi

(2)B.4.3. 3: Birim 0On inceleme komisyonlari yvardim kilavuzu

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde aragtirma faaliyetleri, {iniversite
genelinde gecerli olan Bilimsel Arastirma Projeleri mevzuati ve kurumsal olanaklar
cercevesinde yiritiilmekle birlikte, bu faaliyetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve
izlenmesine yonelik birim diizeyinde tanimli politika ve yonetisim modellerinin her
bolimde ayni Olgiide yapilandirilmadigr goriilmektedir. Bazi birimlerde arastirma
stirecleri stratejik hedefler ve is birlikleri dogrultusunda desteklenirken, bazi birimlerde
arastirma faaliyetlerinin daha ¢ok bireysel ¢abalarla ve sistematik bir yonetim gercevesi
olmaksizin siirdiiriildiigi anlasilmaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii, arastirma ve
geligtirme faaliyetlerini birim ihtiyaclart dogrultusunda ve stratejik bir plan
cercevesinde yiirlitmektedir. Bu kapsamda, yerel diizeyden uluslararasi boyuta uzanan is
birlikleri olusturmak, arastirma faaliyetlerine olanak saglamak ve hem &gretim
elemanlarinin hem de 6grencilerin akademik ve sanatsal gelisimini desteklemek temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Arastirma faaliyetleri, i¢ ve dis kaynaklar araciligiyla
yiirlitiilmekte olup, birimde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 Trabzon
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi hiikiimlerine uygun
bicimde gerceklestirilmektedir. 2025 yili igerisinde akademisyenler ve ogrenciler
tarafindan gergeklestirilen sanatsal ve kiiltiirel arastirma niteligindeki caligsmalar
boliimiin resmi web sitesi lizerinden paylasilmaktadir (C.1.1.1). Miizik Boliimii’nde
arastirma siireglerinin yonetimine iligkin tanimli bir arastirma ve gelistirme politikasi,
organizasyon yapist ve yonetisim modeli bulunmamaktadir. Bu dogrultuda arastirma
stiregleri, kurumsal bir planlama ve sistematik yapidan bagimsiz olarak yiiriitiillmekte
olup, arastirma faaliyetlerinin yOnetimine yonelik biitiinciil bir yaklasim heniiz
olusturulmamistir. Mevcut durum, arastirma siireglerinin yapilandirilmasi agisindan
gelistirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’nde
arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin tanimli bir planlama
bulunmamaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik kurumsal politika,
organizasyon semasl veya yonetisim modeli mevcut degildir. Bu kapsamda arastirma
stireclerinin  sistematik bigimde ele almmasma yonelik yapilarin olusturulmasi
gereksinimi 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.1._1: Bolim_web_sitesi


https://personel.trabzon.edu.tr/Share/EDD5B6C5FE43854EA3FFE8DEB10039EE
https://personel.trabzon.edu.tr/Share/B1E348FAFAEB027890A8FBF95DB07948
https://sahnesanatlari.trabzon.edu.tr/

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirliginin biiylik ol¢lide i¢ ve dig kaynaklarin planlanmasi, gesitlendirilmesi
ve etkin kullanimina bagli oldugunu gdstermektedir. Sahne Sanatlari, Miizik ve
Miizikoloji Boliimlerinde fiziki, teknik ve mali kaynaklarin varligi ve kullanimi
bakimindan farkli diizeylerde uygulamalar bulunmaktadir. Baz1 birimlerde arastirma ve
sanatsal tretimi desteklemeye yonelik biitge planlamalari, proje basvurulart ve
tiniversite i¢i fon mekanizmalar1 devreye alinirken; bazi birimlerde arastirma
faaliyetlerinin diizenli ve siirdiiriilebilir bigimde desteklenmesini saglayacak kaynak
yapilarinin heniiz olusturulmadigi goriilmektedir. Bu durum, Devlet Konservatuvari
genelinde arastirma siireglerinin gili¢lendirilmesi agisindan kaynak temelli yaklagimlarin
birimler aras1 uyum ve biitiinliik i¢inde ele alinmas1 geregini ortaya koymaktadir. Sahne
Sanatlar1 Boliimii, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
planlamalara sahiptir. Yapilanmasina yeni baglayan bolimde, sanatsal iiretimlerin
desteklenmesine yonelik olarak 2024— 2025 giiz doneminde biitce imkanlari
gelistirilmis; birinci mezuniyet projesi kapsaminda sahnelenen Kahvehane oyunu ile
cesitli ders malzemeleri icin biitce tahsis edilmistir. Bu biitce araciligiyla ihtiyaclarin bir
kismi karsilanmistir Ayrica bahar doneminde gerceklestirilecek ikinci mezuniyet
oyununun tasarim ve kostiim {retimi i¢in, Resim Bolimii’niin de dahil oldugu
disiplinlerarasi bir Bilimsel Arastirma Projesi (BAP/TAP) bagvurusu hazirlanmis olup
basvuru siireci devam etmektedir. Bu ¢er¢cevede boliim, arastirma ve sanatsal iiretim
faaliyetlerini destekleyecek kaynaklarin olusturulmasina yonelik planli bir yaklasim
sergilemektedir. Miizik Boliimii’nde goniilliilik esasina dayali olarak gerceklestirilen
sanatsal  faaliyetler = bulunmakla  birlikte, arastirma-gelistirme  kapsaminda
degerlendirilebilecek i¢ ve dis kaynaklara dayali bir biitge yapist mevcut degildir.
Ayrica bolimiin arastirma faaliyetlerine yonelik stratejik ortakliklar1 ve aragtirma-
gelistirme siireclerini destekleyecek bir bilisim altyapisi bulunmamaktadir. Bu durum,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi agisindan O6nemli bir gelistirme
alan1 olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini Devlet Konservatuvari ve iiniversite bilinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile es zamanli olarak yiirlitmektedir. Bu
kapsamda boliim, arastirma faaliyetlerini destekleyebilecek fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasma yodnelik planlamalara sahiptir. Universite genelindeki
arastirma fonlar1 ve proje destek mekanizmalari, boliimiin arastirma siireclerinde temel
kaynaklar olarak degerlendirilmektedir (C.1.2.2).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.2. 1: Malzeme talebi

(2)C.1.2._2: Bilimsel_arastirma_projeleri



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/c2e76d29a7a780bf0c61f2568831e9a9.pdf&yeni=C.1.2._1%3A+malzeme_talebi
file:///C:/Users/Trabzon%20Ã�niversitesi/Desktop/KIDR/(2)C.1.2._1:%20Bilimsel%20AraÅ�tÄ±rma%20Projeleri

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Akademik birimlere iliskin degerlendirmeler, doktora programlar1 ve doktora sonrasi
arastirma  imkanlarmmin  kurum genelinde heniiz yapilandirilmadigini  ortaya
koymaktadir. Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri agirlikli olarak lisans ve sinirli Olgiide tezli yiiksek lisans
diizeyinde yiiriitiilmekte; ileri diizey akademik tiretimi destekleyecek doktora ve post-
doktora programlarina iligkin tanimli bir kurumsal yap1 bulunmamaktadir. Bu durum,
aragtirma  siireglerinin  derinlesmesi, disiplinler aras1 akademik etkilesimin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir aragtirma ekosisteminin olusturulmasi agisindan
onemli bir sinirlilik olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda mevcut durum, Devlet
Konservatuvari’nin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik orta ve uzun vadeli
planlamalarda doktora ve doktora sonrasi programlarin stratejik bir gelisim alani olarak
ele alinmas1 gere@ini ortaya koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii Trabzon Universitesi
biinyesinde Sahne Sanatlar1 Boliimii ile dogrudan iligkilendirilebilecek bir doktora
programi bulunmamaktadir. Buna bagh olarak, boliim o6zelinde doktora sonrasi
arastirma (post-doktora) imkanlar1 da mevcut degildir. Mevcut lisans diizeyindeki
egitim-6gretim ve sanatsal Uretim faaliyetleri, doktora ve doktora sonrasi arastirma
stiregleriyle desteklenmemektedir. Bu durum, arastirma kapasitesinin ileri akademik
diizeyde gelistirilmesi agisindan sinirlilik olugturmaktadir. Miizik Boliimii biinyesinde
doktora programi ve doktora sonrasi arastirma imkanlar1 bulunmamaktadir. Boliimiin
egitim-O0gretim faaliyetleri lisans diizeyinde yiiriitiilmekte olup, ileri diizey akademik
arastirmalart destekleyecek doktora veya post-doktora yapilarma sahip degildir. Bu
alan, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin derinlestirilmesi agisindan gelistirmeye agik
bir baslik olarak degerlendirilmektedir. Miizikoloji Boliimii’'niin lisansiistii programlari
kapsaminda yalnizca tezli yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Bolimde doktora
programi ve doktora sonrasi (post-doktora) arastirma imkanlar1 mevcut degildir. Bu
nedenle, arastirma faaliyetleri yiiksek lisans diizeyi ile sinirli kalmakta; doktora ve
sonras1 akademik iiretimi destekleyecek kurumsal bir yap: bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlart bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Sahne Sanatlar1, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde 6gretim elemanlariin arastirma ve
sanatsal iretim yetkinlikleri, Yiiksekogretim Kurulu Kriterleri ve Trabzon
Universitesi’nin atama—yiikseltme mevzuat: cercevesinde sekillenmekte; iiniversite ici
destekler, proje fonlar1 ve akademik etkinlik katilimlar1 yoluyla bu yetkinliklerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Baz1 birimlerde arastirma faaliyetleri planli is birlikleri,
proje bagvurulari ve Ogrenci katillmmi da igeren destek mekanizmalariyla
giiclendirilirken, bazi birimlerde bu siireclerin daha ¢ok bireysel akademik ve sanatsal
iiretim lzerinden yiiriitiildiigi goriilmektedir. Konservatuvarimizda sahne sanatlar
alaninda aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi, 0gretim elemanlarmin yetkinlikleri ve
Universite destekleri dogrultusunda planli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Personelimizin
yetkinligi, YOK kriterleri ve Trabzon Universitesi Ogretim Uyesi Yiikseltilme ve



Atanma Yonergesi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarma iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda belirlenmektedir. Ogretim elemanlarinin sempozyum, konferans,
panel, sergi ve konser gibi ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimina iiniversite
tarafindan destek saglanmaktadir. BAP biriminde yiiriitiillen tiim projelerde yurt igi ve
yurt dis1 kongre/konferans ve fuar katilimi tesvik edilmekte, ayrica akademik personelin
yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme esaslarina gére ddenecek avanslar belirlenmektedir
(C.2.1.1). 2025 yilinda bir yurt i¢i (Trabzon Devlet Tiyatrosu) ve bir yurt dis1 (Batumi
Folk School of Art) olmak iizere iki is birligi protokolii hazirlanmis olup imza
asamasindadir. Ayrica Ogretim elemanlarimizdan biri 6grencimizin basvurdugu
TUBITAK 2209-A Projesinde damisman olarak yer almakta, diger iki 6grencimiz de
TUBITAK 2209-A proje basvurusunda bulunmaktadir. Baska bir 6gretim {iyemizin de
BAP TAP projesi bagvuru asamasi siirmektedir. Miizik boliimiinde arastirma siiregleri,
bilimsel yayin iiretimi ve sanatsal {iretim olmak iizere iki eksende yliriitiilmektedir.
Ogretim elemanlarmin akademik ve sanatsal gelisiminin siirdiiriilebilirligi birim
tarafindan 6nemsenmektedir. Ogretim kadrosunun biiyiik cogunlugu Sanatta Yeterlik
veya Doktora derecesine sahiptir (C.2.1.2).Akademik ve sanatsal gelisimi desteklemek
amactyla ulusal ve uluslararas1 seminer, sempozyum ve calistaylara katilimlar1 tegvik
edilmektedir. Sanatsal faaliyetler kapsaminda diizenlenen konserler, masterclass
uygulamalari ve atdlye caligmalari, 6gretim elemanlarinin birikimlerini sahnelemelerine
ve Ogrencilere aktarmalarina olanak tanimaktadir (C.2.1.3). Miizikoloji boliimiinde ise
Devlet Konservatuvari ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini gelistirmeye
yonelik planlar, iiniversite ile es zamanl olarak yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin
arastirma yetkinliginin gelistirilmesine iligskin planlar diizenli olarak uygulanmakta ve
desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.2.1._1: Yurt dis1_gorevlendirme_yOnergesi

(2)C.2.1._2: Miizik_boliimii_akademik personel listesi

(2)C.2.1._3: Gergeklestirilen_etkinliklere iliskin_bilgiler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Devlet Konservatuvart biinyesindeki akademik birimlere iliskin degerlendirmeler,
ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile is birliklerinin agirlikli olarak sanatsal tiretim,
etkinlik temelli projeler ve bireysel/kurumsal girisimler iizerinden gelistigini
gostermektedir. Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde 6gretim elemanlari
ve Ogrenciler; festivaller, misafir 6gretim {yelikleri, Erasmus hareketliligi, protokol
hazirliklar1 ve disiplinlerarasi etkinlikler araciligiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
goriiniirlik kazanmaktadir. Bununla birlikte bu is birliklerinin biiylik dl¢lide proje,


https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5163
https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber

etkinlik ve kisa siireli ortakliklar bigiminde yiiriitiildiigli; ortak arastirma birimleri,
siirekli aragtirma aglar1 veya kurumsallasmis ortak programlar diizeyinde heniiz
biitiinciil ve siirdiiriilebilir yapilar olusturulmadigi goriilmektedir. Bu genel cergeve,
Devlet Konservatuvari’nda ulusal ve uluslararasi is birliklerine yonelik giiclii bir
potansiyelin bulundugunu, ancak bu potansiyelin ortak arastirma birimleri ve uzun
vadeli akademik programlar araciligiyla daha sistematik bir yapiya kavusturulmasinin
gelistirmeye acik bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Asagida sunulan boliim bazl
degerlendirmeler, her bir birimin bu bagliktaki mevcut uygulamalarim1i ve gelisim
alanlarin1 ayrintili bicimde ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Bolimii 6gretim elemanlari,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde tiyatro ve disiplinlerarasi projeler yliriitmekte ve
etkinlikler diizenlemektedir. Boliimiimiizden bir 6gretim iiyesi, Shota Rustaveli Tiyatro
ve Film Universitesi’'nde misafir dgretim iiyesi olarak yurt disina gorevlendirilmistir.
Ogrencilerimizin {iretimleri ulusal festivallerde sahnelenmekte; drnegin, bir dgrencimiz
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar1 39. Geng¢ Giinler Festivali’nde
oyununu seyirciyle bulugturmustur. Tiyatro ve sinemay1 bir araya getiren bir belgesel
film projesiyle Beykoz Kundura DocLab’e katilm saglanmig, Gori Universitesi
tarafindan diizenlenen Machabeli International Art Festival’e ogrencilerle birlikte
Medea, Suyun Sarkisi projesi ile istirak edilmistir. Boliim, sektdrdeki kurumlarla is
birligi icindedir ve projeleri yakindan takip etmektedir (C.2.2.1).Trabzon Devlet
Tiyatrosu ile is birligi ¢ercevesinde 6grenciler oyunlarda figiiran olarak yer almis, TRT
dizisi “Tagacak Bu Deniz” seti ziyaret edilmis ve Ogrenciler figiiran olarak katilim
gostermistir (C.2.2.2). Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii ile ortak film izleme
etkinligi diizenlenmis; cesitli sdylesi ve atdlye c¢alismalariyla 6grencilerin donanimi ve
mesleki kiiltiirii artirilmistir. Ornek olarak, Devlet Tiyatrolar: sanat¢is1t Murat Cidaml
ile “Oyuncunun Dramaturgisi” sdylesisi ve Miizikoloji Boliimii’nden bir 6gretim tiyesi
ile “Dansta Toplumsal Cinsiyet” konulu sunum gerceklestirilmistir (C.2.2.3). 10 Kasim
Atatliirk’li anma etkinlikleri kapsaminda Miizik Bolimii ile ortak sahne gosterisi
hazirlanmistir. Ayrica Trabzon Devlet Tiyatrosu ve Batum’daki Folk Art School of
Batumi ile is birligi protokolii hazirliklar1 devam etmektedir. Miizik Boliimii, akademik
ve sanatsal is birliklerini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde programlar
yiiriitmektedir. Erasmus+ degisim programi aktif olarak kullanilmakta olup 6grenci ve
Ogretim  elemani hareketliligi  desteklenmektedir (C.2.2.4). Yurt disindaki
yiiksekogretim kurumlariyla ikili anlagmalarin artirilmast hedeflenmektedir. Bununla
birlikte, ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilm ve coklu is birlikleri
kurmaya yonelik planlama ve mekanizmalar heniiz gelistirilme asamasindadir.
Ogrencilerimiz, uluslararasi temsilciliklerde ve yurtdis1 etkinliklerde konservatuvari ve
iilkemizi temsil etmektedir. Ornegin, Ala Ensemble grubu, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami kapsaminda Batum Bagkonsoloslugu ile birlikte diizenlenen resepsiyon
gecesinde basarili bir konser gerceklestirmistir (C.2.2.5). Bu organizasyonda emegi
gecen akademik personel ve Ogrencilerimizin katkilariyla uluslararasi goriiniirliik
saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)C.2.2._1: Gorevlendirme_yazisi



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/f7db09d1fc2a3c98ee72816d71d6ff70.pdf&yeni=C.2.2._1%3A+G%C3%B6r.+yaz%C4%B1s%C4%B1

(3)C.2.2. 2: Dizi seti

(4)C.2.2. 3: Soylesi poster

(2)C.2.2._4: Erasmus+ KA17 l_ikili_Anlasmalar

(2)C.2.2. 5:29 Ekim Cumhurivet bayrami konseri

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde arastirma performansi; akademik
ve sanatsal faaliyetlerin envanterlenmesi, kurumsal bilgi sistemleri iizerinden
raporlanmast ve yillik/periodik degerlendirmeler yoluyla izlenmektedir. Bununla
birlikte, birimler arasinda performans verilerinin boliim i¢i degerlendirme siireglerine
yansitilmasi, geri bildirim mekanizmalariyla iliskilendirilmesi ve PUKO dongiisii
kapsaminda sistematik iyilestirmeye doniistiiriilmesi bakimindan farkli olgunluk
diizeyleri bulunmaktadir. Bu genel c¢erceve, Devlet Konservatuvari’nda arastirma
performansinin izlenmesine yonelik tanimli mekanizmalarin mevcut oldugunu, ancak
bu mekanizmalarin bazi birimlerde daha etkin ve biitiinciil bi¢imde isletildigini ortaya
koymaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii, iiniversitemizin stratejik yonetim dogrultusunda
akademik performansi izlemek ve degerlendirmek amaciyla kapsamli calismalar
yiiriitmektedir. Boliim, akademik etkinliklerin kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde
envanterini olusturarak izlemekte, bu verileri belirli periyotlarda Stratejik Plan
kapsaminda ilgili birimlere iletmektedir (C.3.1.1).Boliim Ogretim tyeleri, Devlet
Konservatuvar1 Kalite Komisyonunda aktif rol almakta ve boliim koordinatérliiklerinin
destegi ile arastirma performansinin goriintirliigline katkida bulunmaktadir. Yapilan
boliim kurullart ile 6gretim {iyelerinin etkinlik planlari hakkinda goriis aligverisi
saglanmakta ve performansin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kullanilmaktadir.
Miizik Boliimiinde ise bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin performansi, Trabzon
Universitesi’'nin merkezi sistemleri ve yillik raporlamalar araciligiyla izlenmektedir.
Yillik Birim Faaliyet Raporlari ile boliimiin performans: Rektorlik makamina
sunulmakta, ancak elde edilen verilerin bdliim kurullarinda degerlendirilmesi ve
sistematik iyilestirme dongiisiine (PUKO) tam entegrasyonu iizerinde gelistirme ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu nedenle, performans izleme siireci i¢in mevcut ilkeler ve gostergeler
bulunmakla birlikte, uygulamada iyilestirmeye agik alanlar vardir (C.3.1.2). Miizikoloji
Boéliimii, Devlet Konservatuvari ve Universite nin stratejik plan degerlendirme dlgiitleri
ile uyumlu big¢imde, akademik personelin performans verilerini {i¢ aylik periyotlar
halinde takip etmekte ve sonuclari ilgili birimlere iletmektedir. Bu siire¢, boliimiin
performansini izlemeye ve degerlendirmeye yonelik ilkeler, kurallar ve gostergeleri
temel almaktadir (C.3.1.3).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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(3)C.3.1. 1:2021 2025 stratejik plan

(2)C.3.1. 2: Performans veri sistemi

(2)C.3.1. 3: Faaliyet raporu

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Sahne Sanatlar1, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde 6gretim elemanlarinin aragtirma ve
sanatsal iiretime dayali performanslari; akademik tesvik, atama-ylikseltme kriterleri,
stratejik plan raporlamalari ve kurumsal bilgi sistemleri araciligiyla izlenmektedir.
Bununla birlikte, birimler arasinda performans verilerinin diizenli izlenmesi, geri
bildirim mekanizmalarina doniistiiriilmesi ve bolim i¢i karar alma siireglerine
sistematik bi¢imde yansitilmast bakimindan farkli olgunluk diizeyleri bulunmaktadir.
Bu genel ¢erceve, Devlet Konservatuvari’'nda oOgretim elemanit ve arastirmaci
performansinin degerlendirilmesine yonelik tanimli ara¢ ve dlgiitlerin mevcut oldugunu,
ancak bu siirecin bazi1 birimlerde daha ¢cok mevzuata dayali bir izleme diizeyinde
kaldigini, bazi birimlerde ise periyodik ve yapilandirilmis bir degerlendirme anlayisiyla
yirlitiildiglini ortaya koymaktadir. Asagida sunulan bolim bazli degerlendirmeler, bu
farkli uygulama bi¢imlerini ayrintili olarak ele almaktadir. Sahne Sanatlar1 Béliimiinde,
Ogretim elemanlarinin arastirma performansi, bdliim koordinatorliikleri ve kalite
komisyonu destegi ile izlenmekte ve goriiniirlige katkida bulunulmaktadir. Stratejik
plan ve performans verileri donemsel olarak sunularak Ogretim elemanlarinin
performans degerlendirilmesine katki saglanmaktadir (C.3.2.1).Bunun disinda boliimde
bu konuya iliskin farkli bir mekanizma bulunmamaktadir. Miizik Béliimiinde 6gretim
elemanlarinin performans degerlendirmesi, yasal mevzuat ve kurumsal ydnergeler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Degerlendirme siireglerinde Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi esas alinmakta,
bu yonergeler bilimsel caligmalarin yani sira sanatsal faaliyetlerin de puanlanmasini
saglayan Olgiilebilir kriterler icermektedir (C.3.2.2). Miizikoloji Boliimii, Devlet
Konservatuvart ve Universite’nin stratejik plan degerlendirme 6lgiitleri ile uyumlu
bi¢cimde, akademik personelin performans verilerini ii¢ aylik periyotlar halinde takip
etmekte ve sonuglart ilgili birimlere iletmektedir. Bu siireg, 6gretim elemanlarinin
aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik ilkeler, kurallar ve
gostergeleri temel almaktadir (C.3.2.3).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.2. 1: Koordinatdrliikler

(2)C.3.2. 2: Akademik tesvik Odenegi_yonetmeligi

(2)C.3.2. 3: Faaliyet raporu
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Sahne Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde toplumsal katki; sanatsal
tiretimlerin toplumla bulusturulmasi, dezavantajli gruplara erisim, kiiltiirel farkindaligin
artirlmas1 ve ulusal-uluslararas1 diizeyde temsil yoluyla farkli bigimlerde hayata
gecirilmektedir. Bununla birlikte birimler arasinda bu faaliyetlerin planlanmasi,
kurumsallagtirilmasi, goriiniir kilinmasi ve etki analizine dayali olarak izlenmesi
bakimindan farkli olgunluk diizeyleri bulunmaktadir. Baz1 birimlerde toplumsal katki
stireclerinin planli ve siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde yiiriitiildiigii, baz1 birimlerde ise
bu siireclerin yeni yeni kurumsal bir cergeveye kavusturulmaya calisildig
goriilmektedir. Bu genel degerlendirme, Devlet Konservatuari'nda toplumsal katkinin
kurumsal misyonun 6nemli bir bileseni olarak benimsendigini, ancak birimler arasi
uygulama farkliliklarinin sistematik izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla
desteklenmesinin gelistirmeye acik bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Sahne
Sanatlar1 Boliimii, toplumsal katki siireclerini tiyatro sanatinin yayginlastirilmasi ve
egitimsel niteliginin artirilmasi hedefi dogrultusunda planli ve siireklilik arz eden
faaliyetlerle yiiriitmektedir. Bu kapsamda Milli Egitim biinyesinde siirdiiriilen ve
dordiincii yilina giren Yonetmen Ogretmen Projesi, tiyatro egitiminin sahaya
aktarilmasina yonelik 6nemli bir toplumsal katki 6rnegi olusturmaktadir. Bunun yani
sira, mezuniyet oyunlarindan Carlo Goldoni’nin Kahvehane adli eserinin Miinir Ozkurt
Yurdu Sahnesi’nde yurt dgrencilerine dzel olarak sahnelenmesi ve Trabzon Il Genglik
ve Spor Miidiirliigiine bagli yurtlarda ticretsiz olarak oynanmasina yonelik planlamalar,
boliimiin dezavantajli ve erisimi sinirl gruplara kiiltiirel katki sunma yaklagimini ortaya
koymaktadir (D.1.1.1). Bu faaliyetler, toplumsal katki siire¢lerinin planli bir bigimde ele
alindigin1 ve kurumun sosyal sorumluluk misyonuyla uyumlu sekilde ytriitiildiiglinii
gostermektedir. Miizik Bolimii, 2025 yili itibartyla toplumsal katki siireclerinin
yonetimine yonelik kurumsal tercihler dogrultusunda planlama ve organizasyon yapisini
giiclendirmistir. Y1l basinda etkinlik planlarinin  olusturulmasi, toplumsal katki
komisyonunun kurulmasi ve gercgeklestirilen faaliyetlerin kurumsal web sayfasi, sosyal
medya hesaplar ile yerel ve ulusal basinda goriiniir kilinmasti, boliimiin toplumsal katki
alaninda sistematik bir yaklasim benimsedigini gostermektedir. Diizenlenen etkinlikler
aracilifiyla hem akademik hem de toplumsal alanda goriiniirlik saglanmasi ve
toplumun kiiltiirel gelisimine katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte,
faaliyetlerin etki analizine yonelik sistematik 6lgcme ve degerlendirme mekanizmalarinin
heniiz olusturulmamis olmasi gelisime agik bir alan olarak belirlenmis; ilerleyen
donemlerde Olgiilebilir ve izlenebilir siire¢lerin devreye alinmasi hedeflenmistir.
Miizikoloji BOlimii, toplumsal katki siire¢lerinin  yonetimini igsellestirmis,
stirdiiriilebilir ve uygulamaya dayal1 bir yap1 igerisinde yiiriitmektedir. Bu dogrultuda,
bagli bulunulan birimle is birligi icinde gerceklestirilen uluslararasi nitelikteki
etkinlikler, boliimiin kurumsal tercihleri toplumsal katki faaliyetlerine etkin bi¢imde
yansittigint  gostermektedir. 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami vesilesiyle Batum’da
diizenlenen resepsiyonda Ogrencilerin sahne almasi basta olmak {izere, ulusal ve
uluslararast konserler, tematik etkinlikler ve iiniversite senlikleri kapsaminda
gerceklestirilen performanslar araciligiyla hem kiiltiirel diplomasiye hem de toplumun



sanatsal yasamina katki saglanmistir (D.1.1.2). Bu faaliyetler, boliimiin toplumsal katk1
stireclerini kurum genelinde uygulamaya doniistiirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1. 1: Kahvehane poster

(2)D.1.1. 2: Ala Ensemble Konseri

D.1.2. Kaynaklar

Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde toplumsal katki ¢alismalar i¢in tahsis edilmis 6zel bir
biitce bulunmamakla birlikte, 6gretim elemanlarinin goniillii katkilar1 ve bireysel
inisiyatifleri siirecin temel itici giiciinii olusturmaktadir. Bu ¢ercevede kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslariyla kurulan temaslar, mevcut kaynaklarin etkin kullanimina
dayali bir yaklasimi yansitmakta; ancak bu is birliklerinin 6nemli bir kismi heniiz
kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmamistir. Miizik Boliimii’nde de benzer
bicimde toplumsal katk: faaliyetleri goniilliiliik esasina dayali olarak yiiriitiilmekte, mali
kaynak olusturulmasina yonelik sistematik ve kurumsallagsmis bir planin bulunmamasi
faaliyetlerin siirekliligini sinirlayan bir unsur olarak one c¢ikmaktadir. Yeni kurulan
toplumsal katki komisyonunun, bu alanda kaynak gelistirme ve planlama siireglerini
yapilandirmast  beklenmektedir. Miizikoloji Boliimii’'nde ise toplumsal katki
faaliyetlerini destekleyecek yeterli mali, fiziki ve teknik kaynaklarin bulunmadig: ifade
edilmekte; bu durum faaliyetlerin kapsam ve yayginligint mevcut imkanlarla sinirh
tutmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, tiim boliimlerde insan kaynaginin giiclii
bir motivasyon unsuru olarak One c¢iktig1, ancak toplumsal katki faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini glivence altina alacak mali ve kurumsal kaynaklarin gelistirilmesinin
ortak bir iyilestirme alani oldugu anlagilmaktadir. Sahne Sanatlar1 Boliimii, toplumsal
katki faaliyetlerini siirdiirmek iizere ayrilmis 6zel bir maddi kaynaga veya biitceye sahip
olmamakla birlikte, mevcut insan kaynagmi etkin bicimde kullanmayi hedefleyen bir
yaklagim benimsemektedir. Boliim 6gretim elemanlarinin goniilli katkilariyla yiiriitiilen
faaliyetler, toplumsal katki siireglerinin temel dayanagmi olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Il Genglik ve Spor Miidiirliigiine baglh Fuat Sezgin Kiz Yurdu'nda kalan
ogrencilere yonelik tiyatro faaliyetleri planlanmis ve uygulanmistir. Ayrica LOSEV
yetkilileri ile gerceklestirilen goriismeler sonucunda, Trabzon genelinde planlanan
etkinliklere destek verilmesi yoniinde mutabakata varilmis, ancak bu goriismeler heniiz
resmiyet kazanmamistir. Sahne Sanatlar1 Boliimii, mevcut insan kaynagimi daha aktif
hale getirme yoniindeki motivasyon ve iradesi dogrultusunda, oniimiizdeki donemde
toplumsal katki faaliyetlerini cesitlendirmeyi ve yayginlastirmay1 hedeflemektedir.
Miizik Boliimii, toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan yeterli maddi
kaynaga sahip degildir ve bu faaliyetler agirlikli olarak goniilliiliik esasina dayali olarak
yirlitilmektedir. Mali kaynak olusturulmasina yonelik somut ve kurumsallagmis bir
plan heniiz bulunmamakla birlikte, yakin donemde kurulmus olan toplumsal katki
komisyonunun bu alanda planlama ve kaynak gelistirme ¢alismalarini giindemine
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almast Ongoriilmektedir. Mevcut durumda, insan kaynagi temelinde yiiriitiilen
faaliyetlerin siirekliligi, 6gretim elemanlarinin bireysel ¢abalar1 ve kurumsal sorumluluk
bilinci ile saglanmaktadir. Miizikoloji Boliimii, toplumsal katki faaliyetlerinin
yiiriitilmesine yonelik yeterli mali, fiziki ve teknik kaynaga sahip olmadigini beyan
etmektedir. Bu durum, faaliyetlerin biiyilk 6l¢iide mevcut imkanlar ve goniilliiliik
temelinde gercgeklestirilmesine neden olmaktadir. Boliim biinyesinde, toplumsal katki
stireclerini destekleyecek 6zel bir kaynak tahsisi veya sistematik kaynak gelistirme plani
bulunmamakta; bu alan gelisime agik bir baglik olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Devlet Konservatuvart biinyesindeki bdliimlerde toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin uygulamalar genel olarak incelendiginde, bu
stirecin biiylik dlglide stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmis temel izleme pratikleri
izerinden yiiriitiildiigii, ancak kurumsal diizeyde tanimlanmais, sistematik ve ¢ok boyutlu
bir degerlendirme mekanizmasinin heniiz tiim boliimlerde yerlesik hale gelmedigi
goriilmektedir. Sahne Sanatlar1 Bolimii'nde toplumsal katki faaliyetleri belirli
periyotlarda gozden gecirilmekte ve stratejik hedeflerle iligkilendirilerek
izlenmekteyken; Miizik ve Miizikoloji Boliimlerinde performansin dSlgiilmesi,
degerlendirilmesi ve geri bildirim yoluyla iyilestirilmesine yonelik yapilarin
Kurumsallagsma asamasinda oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, toplumsal katki
faaliyetlerinin  goriintirliginii ve etki diizeyini artiracak Olgme-degerlendirme
araglarinin  gelistirilmesi gereksinimini ortak bir iyilestirme alani olarak ortaya
koymaktadir. Asagida, her bir boliimiin mevcut uygulamalar1 ve gelisime agik yonleri,
toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi baglaminda ayr1 ayri ele
alinmaktadir. Sahne Sanatlart Boliimii, toplumsal katki performansin1 donemsel olarak
stratejik plan hedefleri ve performans verilerinin toplanmasi yoluyla izlemektedir. Bu
cergevede, boliim faaliyetleri kurumun mevcut stratejik planlari ile iligkilendirilmekte
ve toplumsal katkiya yonelik gerceklesmeler belirli araliklarla gézden gecirilmektedir.
Bununla birlikte, performansin etkisini dlgmeye yonelik 6zel olarak tanimlanmus,
sistematik ve ¢ok boyutlu bir degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Mevcut
uygulamalar, toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik temel bir cerceve
sunmakla birlikte, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin daha yapilandirilmis hale
getirilmesi gelisime ag¢ik bir alan olarak degerlendirilmektedir. Miizik Boliimii,
toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik tanimlanmis
ve isleyen bir mekanizmaya heniiz sahip degildir. Bununla birlikte, boliim diizeyinde
belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin ilerleyen
donemlerde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik bir irade
bulunmaktadir. Mevcut durumda performans izleme siiregleri kurumsal bir yapiya
kavusturulamamis olup, bu alan bolim icin gelismeye acgik bir bashik olarak ele
alinmaktadir. Miizikoloji Boliimii, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik herhangi bir mekanizma tanimlamamistir. Bolim



bilinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilarinin sistematik bi¢cimde izlenmesine,
degerlendirilmesine veya geri bildirim yoluyla iyilestirilmesine yonelik bir uygulama
bulunmamaktadir. Bu durum, toplumsal katki performansinin kurumsal diizeyde
gorliniir ve Olgiilebilir hale getirilmesi agisindan 6nemli bir gelisim alami olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvar’nin 2025 yili kalite ¢aligmalari; Liderlik,
Yénetisim veKalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk1
basliklar1 altinda yiiriitiilenfaaliyetlerin, birim ve boliim diizeyinde sistematik bicimde
degerlendirildigi kapsamli bir 6zdegerlendirme siirecini yansitmaktadir. Sahne
Sanatlari, Miizik ve Miizikoloji boéliimlerinden eldeedilen bulgular birlikte ele
alindiginda, konservatuvarin  kalite giivencesi anlayisinin  kurumsaldiizeyde
benimsendigi, ancak bazi alanlarda gelisime agik yonlerin devam ettigi goriilmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashigi altinda, konservatuvar genelinde katilimci
yonetimanlayisinin giiglendigi; boliim kurullari, kalite komisyonlart ve i¢ paydas
katilim1 yoluyla kararalma siireglerinin tabana yayildig: tespit edilmistir. Boliimler arasi
iletisimin artmasi, kalitekiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine ydnelik iradenin varligi ve PUKO
dongiistiniin birim diizeyindebenimsenmesi kurumsal agidan 6nemli giiglii yonlerdir.
Bununla birlikte, baz1 boliimlerde akademikve idari insan kaynagindaki yetersizliklerin
yOnetim siire¢lerini zorlastirdigi, sistematik 1yilestirmemekanizmalarinin heniiz tiimiiyle
kurumsallagsmadig1 goriilmektedir.

Egitim ve Ogretim alaninda, programlarin ama¢ ve c¢iktilarmin Tirkiye
YiiksekogretimYeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde tanimlanmis olmast,
O0lcme ve degerlendirmesiireclerinin mevzuata uygun Yyiiriitiilmesi ve danigmanlik
sisteminin etkinligi konservatuvarin giicliiyonleri arasinda yer almaktadir. Uygulama
agirlikli e8itim anlayisi, sanatsal {iretimle egitiminbiitiinlesmesini saglamaktadir. Buna
karsin, fiziki altyap1 eksiklikleri (sahne, prova alanlari, c¢alismamekanlar1), bazi
uzmanlik alanlarinda 6gretim elemani ihtiyaci ve miifredatlarin giincellenmesineyonelik
caligmalarin istenen hizda ilerleyememesi, egitim-0gretim alaninda Oncelikli
tyilestirmebasliklar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri kapsaminda, akademisyenlerin ve 6grencilerin
bilimsel vesanatsal {iretim yapmaya yonelik motivasyonlarinin bulundugu, TUBITAK
ve BAP gibi destekmekanizmalarina bagvurularin yapildigi goriilmektedir. Ulusal ve
uluslararast 1s birlikleri, akademikhareketlilik ve sanatsal etkinliklere katilim
konservatuvarin goriiniirliigiinii artirmaktadir. Bununlabirlikte, ortak proje kiiltlirtiniin
yeterince gelismemis olmasi, disiplinlerarasi ¢alismalarin sinirlikalmasi ve arastirma
performansinin izlenmesine yonelik veri tabanlarinin etkin kullanilmamasi, bualanda
kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir.



Toplumsal Katki alaninda, konservatuvarin sanatsal iiretim yoluyla topluma dogrudan
temas edenbir yapiya sahip olmasi 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Boliimler
diizeyinde yiiriitiilenkonserler, tiyatro gosterimleri, festivaller ve sosyal sorumluluk
temelli etkinlikler, kurumuntoplumsal goriiniirliigiinii artirmaktadir. Ancak toplumsal
katki faaliyetlerinin etki analizine yoOneliksistematik izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin yeterince gelismemis olmasi ve malikaynaklarin sinirliligi, bu alanin
stirdiiriilebilirligini  zorlagtirmaktadir. Buna ragmen, toplumsalkatkiyr gelistirmeye
yonelik  kurumsal iradenin mevcut oldugu ve Oniimiizdeki ddnemlerde
dahayapilandirilmig bir modelin hedeflendigi goriilmektedir.

Sonuc¢ olarak, Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvar’nin 2025 yili kalite
calismalari; giiclii birsanatsal ve akademik potansiyele sahip oldugunu, kalite giivencesi
yaklasimini biiylik 6l¢tidebenimsedigini ve kurumsal gelisim yoniinde istikrarl bir irade
ortaya koydugunu gostermektedir.Oniimiizdeki dénemde insan kaynag, fiziki altyapr,
arastirma  projeleri  ve toplumsal katkiperformansinin  Olgiilmesine  yonelik
mekanizmalarin giiglendirilmesiyle birlikte, konservatuvarinkalite olgunluk diizeyinin
daha ileri bir seviyeye taginmasi hedeflenmektedir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yil igerisinde gerceklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve
icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hikiimlerine dikkat edildigini beyan
ve taahhit ederim.
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Dog. Dr. Burcu Kalkanoglu
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